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Consorcio de Desarrollo de la Zona Media

PRESENTACION

La memoria realizada recoge los resultados clave alcanzados por el Consorcio de
Desarrollo de la Zona Media a lo largo del afio 2021 y los principales hitos que han tenido
lugar durante el transcurso del mismo.

En 2021 se han impulsado nuevas iniciativas y se ha dado continuidad a otras de medio y
largo recorrido en cada una de las areas en las que trabaja nuestra entidad en la comarca:

O el asesoramiento empresarial y apoyo al emprendimiento acompafiando a las
personas promotoras en sus proyectos de negocio: 137 personas atendidas (63
hombres y 74 mujeres), 125 proyectos de negocio asesorados, apoyo a la
creacion de 28 empresas, 28 empleos generados (13 mujeres y 15 hombres). Los
resultados del servicio de apoyo al emprendimiento se han visto incrementados de
manera significativa con respecto al afio anterior.

O el apoyo a proyectos enmarcados en la estrategia de desarrollo local participativo
de Zona Media en el marco del PDR 2014-2020: dos convocatorias de ayudas
publicadas en 2021, en el BON N° 34 del 12/02/21 con cargo al ejercicio 2022 y en
el N° 249 del 31/10/21 con cargo al ejercicio 2023, con dotaciones presupuestarias
de 177.281,30 € y 775.086,01 € respectivamente, y 33 solicitudes de proyectos
presentadas.

O el desarrollo turistico del territorio a partir de la valorizacion del patrimonio, eje
estratégico del progreso comarcal integral: en 2021 se han celebrado actividades
seguras de pequefio formato de la Red de Actividades Turistico Culturales de la
Zona Media, proyecto que lleva 23 afios en marcha; acciones enmarcadas en Ruta
del Vino de Navarra; se ha prestado asistencia extraordinaria al sector turistico
motivada por el Covid; impulso del proyecto Espacio Zona Media BTT erdi aldea y
disefio de nuevo proyecto de senderos en el territorio,

O la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres como garantia de un
desarrollo comarcal igualitario: talleres formativos dirigidos a personal politico,
técnico, asociaciones de mujeres y vecindad de los municipios, con la participacion
de 137 mujeres y 26 hombres. Estudio sobre la incidencia de la violencia de género
en nuestro territorio

Q vy los proyectos y actuaciones que ponen el foco en la sostenibilidad ambiental: que
han obtenido la Mencion especial en el 112 Premio José Ignacio Sanz Arbizu de
Buenas Practicas en Desarrollo Local Sostenible de la Comunidad Foral de Navarra.

Son &reas de trabajo y servicios ofrecidos por nuestra entidad ya consolidados y en mejora
continua, prestados en la sede de la entidad en Olite/Erriberri y en las cosedes en los
municipios del territorio, y en los que participan agentes clave, personas promotoras,
empresas, entidades locales, agentes econdémicos y sociales y movimiento asociativo.

La mejor manera de conocer la actividad més relevante de nuestra entidad en 2021 es
visitar nuestra web (navarramedia.es) y, para acceder a la informacion mas inmediata,
seguirnos en redes sociales: Facebook (@ConsorcioDesarrolloZonaMedia), Twitter
(@ConsorcioZonaMe), Instagram (instagram.com/navarramedia) y también Linkedin.
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Consorcio de Desarrollo de la Zona Media 01. GESTION

GESTION

1.1. ORGANOS DE DECISION

Consorcio de Desarrollo de la Zona Media

Presidencia D. Alejandro Antofianzas Salvo. Ayuntamiento de Olite*

DAa. Maria Gorraiz Aldaz. Ayuntamiento de Puente la Reina -

Vicepresidencia
P Gares*

Tesoreria D. Ainara Gonzalez Rubio. Ayuntamiento de Beire*

Dia. Isabel Galarraga Irujo. Ayuntamiento de Adiés

Dfa. Edurne Elcid Santamaria. Ayuntamiento de Afiorbe

D. Ihaki Maiora Mendia. Ayuntamiento de Artajona *

D. Alvaro Martinez Fernandez. Ayuntamiento de Artazu

DiAa. M2 Antonia Lizaur Ezquieta. Ayuntamiento de Barasoain
Municipales Dfia. Edurne Chocarro Deluis. Ayuntamiento de Berbinzana

D. Jesus Iradier Pérez. Ayuntamiento de Biurrun-Olcoz

Dfa. Liliana Goldaraz Reinaldo. Ayuntamiento de Caparroso*
Dfia. Ana Isabel Aguas Zoco. Ayuntamiento de Carcastillo

Dfia. Libe Lozano Rubio. Ayuntamiento de Enériz

Dia. Virginia Ruiz Pe. Ayuntamiento de Garinoain

D. Ifaki Salvador L4zcoz. Ayuntamiento de Guirguillano

D. David Garcia Suescun. Ayuntamiento de Larraga*

Dfia. Amaia Ruiz Marcolain. Ayuntamiento de Leoz*

D. Ignacio Javier Sadaba Las Heras. Ayuntamiento de Mélida
D. losu Arbizu Colomo. Ayuntamiento de Mendigorria

D. Francisco Gil Serantes. Ayto. de Miranda de Arga

D. José M2 Rada Bravo. Ayuntamiento de Murillo el Cuende
Dfia. M2 Aranzazu Murillo Tanco. Ayuntamiento de Murillo el Fruto
Dna. M2 Aranzazu Hernandez Lacalle. Ayuntamiento de Obanos*
D. Eduardo Zabalza Fernandez. Ayuntamiento de Olériz

D. Alexandre Dur6 Cazorla. Ayuntamiento de Orisoain

D. Pedro José Labari Elduayen. Ayuntamiento de Pitillas

D. Gaizka Navarlaz Burgos. Ayuntamiento de Pueyo-Puiu

Dfa. M2 Cruz Ducun Izpurua. Ayto. de San Martin de Unx

D. Jorge Pascual Castillo. Ayuntamiento de Santacara*

D. JesUs M? Arrizubieta Astiz. Ayuntamiento de Tafalla*

Dfa. Yolanda Obanos Irure. Ayto. de Tiebas-Muruarte de Reta*
D. Luis Garrido Pérez. Ayuntamiento de Tirapu

Dfia. Elena Gregorio Esnal. Ayuntamiento de Ujué

D. Felipe Izpurua Marco. Ayuntamiento de Unzué

Representantes

Secretaria D. Jesus Marco Del Rincén. Ayuntamiento de Olite

*Forman parte de la Ejecutiva del Consorcio
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Grupo de Accidn Local Zona Media de Navarra

Presidencia D. Alejandro Antoiianzas Salvo. Ayuntamiento de Olite*
Vicepresidencia |Dfia. Maria Gorraiz Aldaz. Ayto de Puente la Reina-Gares*

Tesoreria D. Juan Jesus Corcin Ortigosa. E.H.N.E. *

Dia. Isabel Galarraga Irujo. Ayuntamiento de Adiés

Dfia. Edurne Elcid Santamaria. Ayuntamiento de Afiorbe

D. Ifhaki Maiora Mendia. Ayuntamiento de Artajona *

D. Alvaro Martinez Fernandez. Ayuntamiento de Artazu

Dia. M2 Antonia Lizaur Ezquieta. Ayuntamiento de Barasoain
Municipales D. Ainara Gonzéalez Rubio. Ayuntamiento de Beire

Dfia. Edurne Chocarro Deluis. Ayuntamiento de Berbinzana
D. Jesus Iradier Pérez. Ayuntamiento de Biurrun-Olcoz

Dfa. Liliana Goldaraz Reinaldo. Ayuntamiento de Caparroso
Dha. Ana Isabel Aguas Zoco. Ayuntamiento de Carcastillo
Dfa. Libe Lozano Rubio. Ayuntamiento de Enériz

D. Rubén Sanz Valencia. Ayuntamiento de Garinoain

D. Inaki Salvador Lazcoz. Ayuntamiento de Guirguillano

D. David Garcia Suescun. Ayuntamiento de Larraga

Dfia. Amaia Ruiz Marcolain. Ayuntamiento de Leoz*

D. Ignacio Javier S4daba Las Heras. Ayuntamiento de Mélida
D. losu Arbizu Colomo. Ayuntamiento de Mendigorria

D. Francisco Gil Serantes. Ayto. de Miranda de Arga

D. José M2 Rada Bravo. Ayuntamiento de Murillo el Cuende
DfAa. M2 Arantzazu Murillo Tanco. Ayuntamiento de Murillo el Fruto
DAa. M2 Arantzazu Hernandez Lacalle. Ayuntamiento de Obanos
D. Eduardo Zabalza Fernandez. Ayuntamiento de Olériz

D. Alexandre Dur6 Cazorla. Ayuntamiento de Orisoain

D. Pedro José Labari Elduayen. Ayuntamiento de Pitillas

D. Gaizka Navarlaz Burgos. Ayuntamiento de Pueyo-Puiu
DfAa. M2 Cruz Ducun Izpurua. Ayto. de San Martin de Unx

D. Jorge Pascual Castillo. Ayuntamiento de Santacara*

D. Jesus M2 Arrizubieta Astiz. Ayuntamiento de Tafalla

Dfa. Yolanda Obanos Irure. Ayto. de Tiebas-Muruarte de Reta
D. Luis Garrido Pérez. Ayuntamiento de Tirapu

Dia. Elena Gregorio Esnal. Ayuntamiento de Ujué

D. Felipe Izpurua Marco. Ayuntamiento de Unzué

D. Juan Campos Irazu. A.E.H.N

D. Javier Adot Andion. A.ET.Z.M *

Asociacion de Mujeres Las Torres (Miranda de Arga)
Asociacion de Mujeres La Rueda (Olite)

D. Pedro Jesus Jimeno Vidaurre. U.C.A.N*

Dfia. Elena Salinas Bariain. AEZMNA*

Representantes

Entidades Asoc.de Mujeres La Renteria(Tafalla)
Publicas y Dfia M2 Rosario Teresa Guillén Guillén. Asoc. Desarrollo Valdorba*
Privadas Asociacion de Mujeres Monteplano (Tafalla)

Asoc. de Mujeres Santa Ana (Pitillas)

D. Félix Alvarez. Asociacion de AutocaravanistasTximeleta

D. Ignacio Martinez Beriain. Union Agricultores y Ganaderos Navarra

D. Javier Echarri Jaurrieta. Sociedad de Corralizas y Electra de Artajona
D. Juan Manuel Rubio Guembe. Asociacibn Hermandad de Ermitafios
de Arnotegi

Secretaria D. Jesus Marco Del Rincédn. Ayuntamiento de Olite

*Forman parte de la Ejecutiva del Grupo de Accion Local
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1.2. EqQuipo TECNICO

Coordinadora

Dfa. Cristina Bayona Pérez

Técnica Contable

Dfia. M2 Carmen Hernandez Cembellin

Técnica en Asesoramiento
Empresarial

Diia. Marta Marcén Gofii

Técnica de lgualdad y
Proyectos

Dfia. Ana Blanca Elcano Sesma @

Agente de Desarrollo Local
y Técnica en Proyectos

Diia. Olga Garcia Alfaro @

Técnica en Turismo

Dfia. Maria Amatriain Alonso ©

Oficial de Turismo

Dfa. Angela Marco Lasterra

Diia. M2 Pilar Etxeberria Goya ® en excedencia desde
marzo 2020 y sustituida por D. lon Kepa Soltxaga
Romeo

Técnica en Comercio y
Turismo

Agente de Desarrollo Local

A Diia. Esther Capellan Sanz ©
y Técnica en Proyectos

Técnico en proyectos D. Sergio Echarte Campion

Administrativa

Dfia. Arantza Capon Gofii

@ Asistencia en: Caparroso y Carcastillo

@ Asistencia en: Artajona, Larraga, Miranda de Arga, Olite-Erriberri, San Martin de Unx,
Santacara y Tafalla

GBy4Asistencia en: Puente la Reina
®) Asistencia en: Tafalla

® Asistencia en: Mendigorria, Puente la Reina-Gares y Valdorba

1.3. SESIONES

Consorcio de Desarrollo de la Zona Media

Durante el afo 2021 se celebraron las siguientes sesiones de la Comision Ejecutiva del
Consorcio:

O EIl 24/06/21 se celebré Sesion Ordinaria de la Comisién Ejecutiva del Consorcio.
En esta sesion se aprobd el acta de la sesidon anterior de fecha 10/12/20, se
trasladaron las dltimas resoluciones de presidencia, se presento el cierre de cuentas de
2020, se inform6 de las actuaciones turisticas en 2021, del
Pacto de estado contra la violencia de género, del Plan de Activacion Socioecondmica
de la Zona Media y de la modificacion presupuestaria para 2021.

O EI 28/10/21 se celebrd Sesion Ordinaria de la Comisiéon Ejecutiva del Consorcio. En
esta sesion se aprobo el acta de la sesion anterior de fecha 24/06/2021, se inform6 de
la situacion del personal y las propuestas de reforzar las areas de Igualdad, Turismo,
Desarrollo Local y emprendimiento, ante la carga de trabajo prevista para 2022, y se
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presentd el documento que analiza la situacion del Grupo de Accion Local y sus
atribuciones y vinculacion con el Consorcio.

O El 21/11/21 se celebrd Sesién Ordinaria de la Comision Ejecutiva del Consorcio.
En esta sesién se aprob6 el acta de la sesion anterior de fecha 28/10/2021, se
trasladaron las ultimas resoluciones de presidencia, se aprobd el presupuesto y la
plantilla organica para 2022 y el plan de trabajo del préximo afio.

Y las siguientes sesiones de su Asamblea General:

QO El 24/06/21 se celebr6 Sesiéon Ordinaria de la Asamblea General del Consorcio
donde se aprobaron las cuentas de la anualidad 2020, y se aprob6 la modificacion
presupuestaria de crédito extraordinario para 2021.

O El 21/12/21 se celebré Sesion Ordinaria de la Asamblea General del Consorcio
donde se aprobé el acta de la sesion anterior de fecha 24/06/2021, se informé de la
incorporacién del Ayuntamiento de Legarda al Consorcio de Desarrollo de la Zona
Media, se aprobd el presupuesto del Consorcio y la plantilla organica de 2022, se
presentd el Plan de trabajo de 2022, se aprobd la modificacion de estatutos del
Consorcio, y se acordd iniciar los trdmites para concurrir a la convocatoria de
preseleccién de los GAL y ayuda preparatoria PEPAC de Navarra para el periodo
2023-27

Grupo de Accidn Local Zona Media de Navarra

Durante el afio 2021 se celebraron las siguientes sesiones de la Comision Ejecutiva del
Organismo Autbnomo Grupo de Accidn Local:

O EI 27/01/21 se celebré Sesion Ordinaria de la Comision Ejecutiva del Grupo en la
gue se trasladaron la ultimas resoluciones de presidencia, se aprob6 el manual de
procedimiento para la gestion de proyectos no GAL, se aprobaron las bases
reguladoras de la convocatoria de ayudas EDLP con cargo al ejercicio 2022, se informé
de la situacibn de personal y se aprobé la exencibn de cuota a la
Asociacion Turistica de la Zona Media.

O EI 24/06/21 se celebrd Sesién Ordinaria online de la Comisidn Ejecutiva del Grupo
en la que se aprob6 el acta de la sesién anterior del 27/01/21, se trasladaron las
dltimas resoluciones de presidencia, se aprobd el cierre de cuentas de 2020, se
informé de los proyectos de la convocatoria de la EDLP 2021, se aprobé el convenio
con la Direccion General de Turismo, Comercio y Consumo, se inform6 del proyecto
Red de senderos de la Zona Media y de la modificacion presupuestaria 2021.

O EI 07/10/21 se celebrd Sesidon Ordinaria de la Comision Ejecutiva del Grupo en la
gue se aprobd el acta de la sesién anterior del 24/06/21, se trasladaron la ultimas
resoluciones de presidencia, se informé del estado de situacion de proyectos de la
EDLP, se informé de la modificacion de criterios de seleccién de operaciones, y se
aprobaron las bases reguladoras de la convocatoria de ayudas EDLP con cargo al
ejercicio 2023.

O El 25/11/21 se celebr6é Sesion Ordinaria de la Comision Ejecutiva del Grupo en la
gue se aprobo el acta de la sesién anterior de fecha 07/10/21, se hizo el traslado de las
dltimas resoluciones de presidencia, se informé del estado de situacion de proyectos,
se aprobd el presupuesto y la plantilla organica para 2022, se acordd reforzar el
personal con la contratacion de nuevas personas técnicas y se informé del inicio de
tramitacion de modificacion de estatutos del Consorcio de Desarrollo de la Zona Media.

Y las siguientes sesiones de la Asamblea General del Grupo de Accion Local:

O EIl 24/06/21 se celebr6 Sesion Ordinaria de la Asamblea General del Grupo de
Accion Local en la que se aprobd el cierre de cuentas de 2020, la modificacion
presupuestaria de crédito extraordinario para 2021, el Plan de Activacion
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Socioeconémica de la Zona Media para 2021, y se informé de la situacion de proyectos
de la entidad.

O El 21/12/21 se celebr6 Sesion Ordinaria de la Asamblea General del Grupo de
Accion Local en la que se aprobo el acta de la sesion anterior de fecha 24/06/21, se
aprobd el presupuesto y la plantilla organica para 2022, se informé de la prevision de
cierre del periodo de programacion 2017-20 a 31/12/23, se informé del nuevo periodo
de programacién 2021-27, se acordd no modificar los estatutos del Grupo de Accién
Local, y se acordé mantener en sus cargos a las entidades privadas de la comisién

ejecutiva.
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02

AGENCIA DE
DESARROLLO

La Agencia de Empleo y Desarrollo Local de la Zona Media lleva prestando sus servicios
gratuitos de asesoramiento para la creacién de nuevas empresas desde el afio 1994,
y esta labor contindia siendo uno de los ejes sobre los que pivota la actividad diaria de la
entidad.

Este servicio se realiza de forma presencial, previa cita, en la sede del Consorcio de
Desarrollo de la Zona Media en Olite/Erriberri, y en cualquiera de las co-sedes del mismo:
Artajona, Caparroso, Carcastillo, Larraga, Mendigorria, Miranda de Arga, Puente la Reina—
Gares, San Martin de Unx, Santacara y Tafalla. La agencia también presta asistencia en
los municipios que forman el valle de Valdorba.

Por lo tanto, se ofrece un servicio personalizado, préximo y adaptado a las demandas
puntuales de las personas emprendedoras de los 37 municipios que conforman el territorio
asignado por Servicio Navarro de Empleo para nuestra entidad, para la prestacion de
servicios de apoyo al emprendimiento (BON N° 77 — 22 de abril de 2014). Por Resolucién
2905E/2021 de 22 de julio se resolvié la convocatoria para el afio 2021, resultando una de
las entidades beneficiarias el Grupo de Accién Local de la Zona Media.

En este sentido debe destacarse que la agencia ofrece un servicio integral y homogéneo al
conjunto del territorio, tratando a su vez de atender las necesidades especificas de cada
municipio y de cada proyecto emprendedor. Es un servicio de asesoramiento y
acompafamiento integral a todas las personas que tienen iniciativas emprendedoras
para contribuir a la creacion y consolidaciébn de sus proyectos empresariales en la
comarca, dando respuesta a la misién que se ha marcado el Il Plan de Emprendimiento de
Navarra 2017-2019: crear nuevas empresas que generen empleo y aporten recursos para
el desarrollo econémico y social de Navarra.

En este momento, los municipios del area de intervencién del Consorcio son: Adids,
Aforbe, Artajona, Artazu, Barasoain, Beire, Berbinzana, Biurrun—Olcoz, Caparroso,
Carcastillo, Enériz, Garinoain, Guirguillano, Larraga, Leoz - Leotz (cuyo ayuntamiento
engloba las localidades de Amatriain, Amunarrizqueta, Artariain, Benegorri, Bézquiz,
Iratxeta, Iriberri, Leoz, Maquirriain, Olleta, Sansoain, Sansomain y Uzquita), Mélida,
Mendigorria, Miranda de Arga, Murillo el Cuende, Murillo el Fruto, Muruzabal, Obanos,
Olite - Erriberri, Oloriz - Oloritz (cuyo ayuntamiento estd compuesto por las localidades de
Bariain, Echaguie, Mendivil, Oloriz, Oricin, Solchaga y los caserios de Eristain y Lepuzain),
Orisoain, Pitillas, Puente la Reina—Gares, Pueyo—Puiu, San Martin de Unx, Santacara,
Tafalla, Tirapu, Ucar, Ujué, Unzué - Untzue y Uterga.

En 2021 el servicio prestado por la agencia de desarrollo se ha continuado adaptando a la
situacién generada por la pandemia, y a las demandas mas urgentes y prioritarias por
parte de las personas promotoras y colectivo de personas autonomas. Se ha dado
respuesta en el territorio a las consultas realizadas por nuestras personas usuarias, y por
todo el tejido econémico y empresarial respecto al impacto provocado y las medidas que
han ido implantdndose para intentar frenar la destruccibn de empresas y auxiliar al
colectivo de personas autonomas. Con el escenario de incertidumbre y fragilidad vivido por
las personas usuarias a quienes nos dirijimos hemos continuado facilitando asesoramiento
para el emprendimiento y, pese a los resultados que esperabamos més reducidos y que
estimdbamos similares a 2020, ha habido un gran incremento y volumen importante de
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iniciativa emprendedora. Se habia previsto atender a 50 personas emprendedoras y se ha
atendido y acompanado en sus itinerarios de emprendimiento a 137 personas (64 mujeres
y 73 hombres), se habia previsto asesorar 40 proyectos empresariales y se han asesorado
125 proyectos empresariales, se habia previsto crear 10 empresas y se han creado 28, y
se habia previsto generar 12 empleos y se han creado 28 (15 hombres y 13 mujeres)

El asesoramiento prestado se ha realizado combinando atencion presencial y
telemética, hemos realizado las comunicaciones, atenciones y asesoramientos via
llamadas telefonicas, whatsapp, correo electronico y en nuestra web y redes sociales, e
incorporando herramientas online sencillas para facilitar el acompafiamiento. Esta
metodologia, ya validada en 2020, la hemos incorporado en la fase de acogida para el
disefio de cada itinerario de emprendimiento. En anexo adjuntamos el modelo de
formulario online que empleamos, y tablero de la plataforma trello en el que compartimos
documentacion y procedimiento del servicio que prestamos, para trabajo interno por parte
del personal técnico de la agencia.

En 2021 hemos reforzado la comunicacion y difusién del servicio, tanto de apoyo al
emprendimiento como de resolucién de consultas de autbnomos/as y pymes, y hemos
llegado al publico destinatario a través de web y redes sociales, y de destacados articulos
en prensa y entrevistas en radio recogiendo tanto nuestro servicio como los testimonios de
personas atendidas que han puesto en marcha sus negocios.

En anexo recogemos apariciones en prensa y radio asi como publicaciones en web y
redes sociales.

Durante 2021 han desarrollado su labor como agentes de empleo y desarrollo local dos
personas abarcando todo el territorio de intervencion.

La entidad esta integrada en la Red Navarra Emprende “Red Navarra de Apoyo al
Emprendimiento”, promovida por Gobierno de Navarra y que aglutina a las principales
entidades que prestan servicios de apoyo al emprendimiento.

La plataforma ofrece informacion sobre nuestra entidad y datos de contacto de la misma.

X% navarraemprende

Los servicios ofrecidos y el formulario de solicitud de cita también pueden encontrarse en
el siguiente enlace de nuestra web, donde periédicamente se publican entradas con
informacion util y practica de consulta. También hemos compartido en nuestra web un
formulario online para solicitar cita de asesoramiento:
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http://www.navarraemprende.com/entidades-de-apoyo/entidades/consorcio-de-desarrollo-de-la-zona-media-de-navarra
https://navarramedia.es/project/atencion-personas-promotoras/#atencion

nsorcio de Desarrollo de la Zona Media

Apoyo al emprendimiento gratuito
y publico en Zona Media

~
et - el X emprnde )

Solicitud de atencion ideas de negocio
en Zona Media

Direccion de correo electronico *

DNUNIE: *

Primer apelido: *

Segunao apeliaa: *

Nombre: *

AGENCIA DE DESARROLLO

Fecha de nacimiento
Facka

dd/mm/ee;t 3

Municipio en e que instalarias tu potencial negocio *

Situacion laboral

[ ] opesemeLeED

[] auTdmoma o AUTONOMD

Breve descripcion de la idea de negocio;

:En qué formulas de atencion a distancia quieres recibir atencion? *

D Lizmada telefanica programads
D Videosonferenciz & través de [z apliczcidn Meet de Google
D Intercambiando correos electrénicos

D Unicamente tenge interés en recibir atencidn presencizl

I:] Otro

RESPONSABLE DEL TRATAMIENTD: GRUPO DE ACCION LOCAL DE LA ZONA MEDIA DE

NAVARRA

FINALIDAD DEL TRATAMIENTO:
as=soramients gara puesia en

Realizacitn de atencitn personalizada para

marcha de negacic an Zona bedia de Havarra.

Justificacitn ame Gobierna de Navanra, ayuntamientos
miembros del Cansorcio y

otras entidades piblicas de indicadores alcanzades con la
accidn.

LEGITIMACKIHN DEL TRATAMIENTO: Ejercicic de poderes piblicos

DESTIMG DE LOS DATOS: Equips as=sor progio. Admiristrac éa pitize.
Exposicidn a través de infoomes y/o web dnicamente de
datos de

resultagos/indcadores desagregaccs e los datos
personales.

DERECHOS CUAMDO FASILITA 2US DATOS:  hapsuinavarramedia. es/politica-de-privacidad)

Autorizacion *

D Marcando esta casilla AUTORIZO el tratamiento de los datos que proporcions através
de este formularia para la FINALIDAD anteriormente descrita.

atemss R et | ) i
o |l & novormemprende TOML- VEDIA

Se enviard una copia de tus respuestas por correo electrdnico a la direccién gue has
nado
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A lo largo de 2021 se han publicado en la web entradas del area de emprendizaje
referentes a: divulgacion de negocios emergentes promovidos por personas atendidas,

02. AGENCIA DE DESARROLLO

resumen y enlaces a convocatorias de ayudas, difusion de actuaciones formativas

organizadas en el territorio, normativas especificas de sectores de actividades, legislacion
de referencia para el impulso de actividades econdémica y concursos y premios de inicio de
actividad. También es destacable el alcance de las publicaciones en nuestras redes
sociales, principalmente en Facebook y Twitter

Desde la web de la entidad se puede acceder a la informacién de la agencia de desarrollo,
con link al portal de Navarra Emprende y al formulario de solicitud de cita:

http://navarramedia.es/agencia-de-desarrollo-asesoramiento-empresarial/

Z0NA - MEDIA

La agencia de empleo y desarrollo local de la zona media lleva ofreciendo sus servicios de asesoramiento

para la creacion de nuevas empresas desde el afio 1994

mpafamiento integral 3 todas ks per

. v o s ON de DIovelos empresariale

Sl tienes una idea de negocio y necesitas Informacion y asesoramiento para poneria en marcha, ayuda para analizar la viabllidad de tu

proyecto, © apoyo para tramitar algin tipo de subvencion pidenos cita previa blen por teléfono (348 740 739), por correo electronico

([consarcio@navarramed|a org) o cumplimentando este

A& NAaVaA |
£ JAVAYY

948 F0 F¥39

o8
5% Gobierna do Naverrs (3CO08

i Netwroako Gobermua

LONA=MEDIA

emprende COVMORCID M DLSARRRLLO

£ Gob
res
KI5 Matarrosho Gobermas

agozioen hasiera babesteko zerbitzu publik..

g~

948 F40 F¥39

ZONA=NEDIA

emprendeo COVSRRCI0 04 BEtanLel0

wmo te hevers  (B00E
f

Enlace a video de nuestra campafia de comunicacion:

https://www.youtube.com/watch?v=dSBK u9KA-E&t=1s

Memoria anual 2021

12


http://navarramedia.es/agencia-de-desarrollo-asesoramiento-empresarial/
https://www.youtube.com/watch?v=dSBK_u9KA-E&t=1s

Consorcio de Desarrollo de la Zona Media 02. AGENCIA DE DESARROLLO

2.1. SERVICIO DE ASESORAMIENTO

Para todas aquellas personas que tienen una idea de negocio o que pretenden consolidar
o revitalizar una empresa ya existente se ofrecen los siguientes servicios desde la agencia:

O Servicio de informacion y asesoramiento

= Tramites administrativos de constitucién de empresa y normativa exigible en cada
proyecto.

= Formas juridicas que pueden
adoptar las empresas, ventajas e
inconvenientes.

= Informacibn sobre normativas
(foral, estatal) y ordenanzas
municipales.

= Informacibn sobre normativa
laboral y ayudas para fomentar el
autoempleo.

= Ayudas y subvenciones a la
persona promotora y a la
actividad empresarial
(informacion y tramitacion).

4

Asesoramiento sobre la idea de negocio.
= Asesoramiento sobre los diferentes tipos de financiacion.

= Elaboracion de planes de empresa y/o estudios de viabilidad econdmico-
financiera.

O Apoyo alaconsolidacion de empresas ya creadas

Desde la Agencia de Desarrollo se ofrecen distintos servicios como la derivacion a la
formacién en gestion del negocio, la autorizacion en la tramitacion telematica para los
tramites con la administracién, la gestibn de subvenciones para la ampliaciéon o
modernizacion de la empresa y estudios de viabilidad en caso de ampliacion o
diversificacion.

O Punto de atencion telematica

Asimismo, el Consorcio pone a disposicion de particulares y empresas un punto de
atencion telemética en las oficinas del Consorcio y en las co-sedes, para facilitar los
diferentes tramites con la administracion: registro telematico de instancias,
presentacion de solicitudes de ayudas, asesoramiento para la obtencion del certificado
digital,...

En marzo de 2020 nos acreditamos como Punto PAE (Punto de Atencion al
emprendedor), convirtiéndonos en el segundo PAE de Navarra. El 7 de marzo se
publicé en el BOE el Convenio entre la Administracion General del Estado, a través del
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (Direccion General de Industria y de la
Pequefia y Mediana Empresa) y el Grupo de Accion Local de la Zona Media de
Navarra. A partir de la publicacion en el BOE hemos podido prestar todos los servicios
gratuitos de los Puntos de Atencion al Emprendedor, entre ellos la constitucion como
empresarios y empresarias individuales mediante el alta en el régimen especial de
trabajadores autonomos (RETA) por medio del sistema de tramitacion telematica
desarrollado por la dgipyme.
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2.2. CIFRAS 2021

Perfil emprendedor en Zona Media

Por sexo:

A través de la Agencia de Desarrollo se atendieron a 137 personas promotoras de las
cuales el 54 % eran mujeres y el 46 % hombres (74 mujeres y 63 hombres). Han pasado
por el servicio mas mujeres promotoras que hombres, manteniéndose la dindmica de afios
anteriores, a excepcién de 2019 donde se habia invertido la atencién por sexos y fue el
afio en que acudieron mas hombres que mujeres.

Por situacion laboral:

De las 137 personas entrevistadas, el 39% (54 personas promotoras) se encontraban en
situacion de desempleo, un porcentaje algo inferior a 2019 que era del 41 %.

Por municipio:
Este afo se ha incidido en la
comunicacion del servicio prestado y la
facilitacion del asesoramiento

El mayor numero de procesos de
asesoramiento de apoyo al emprendimiento
se ha realizado en Tafalla donde han sido
30 las ideas de negocio trabajadas, y en
Olite- Erriberri donde se ha atendido a 21
personas. En ndamero de atenciones vy
proyectos asesorados le sigue Puente La Reina-Gares y Artajona con 8 personas
atendidas respectivamente, y Caparroso con 6 personas. El resto de personas atendidas
pertenecen a los siguientes municipios de la Zona: Mendigorria, Oloriz, Beire, San Martin
de Unx, Aforbe, Leoz, Pitillas, Pueyo-Puiu, Murillo el Cuende, Adios, Biurrun-Olcoz,
Artazu, Miranda de Arga, Rada, Obanos, Ujué, Garinoain, y Uterga.

combinando atencion presencial y
telematica

Este afio que se ha prestado el servicio preferentemente en las oficinas en Olite-Erriberri y
via telematica, se ha alcanzado de igual modo a la totalidad del territorio, con un impacto
considerable del servicio, al haberse acompafado los proyectos de negocio de un total de
22 municipios de la Zona Media.

Proyectos asesorados — equipos promotores

Desde enero hasta diciembre de 2021 se han trabajado conjuntamente con los equipos
promotores 125 proyectos empresariales. De ellos, 12 proyectos son promovidos por dos
0 mas personas que comparten idea de negocio y el resto (113) promovidos por una Unica
persona.

En cuanto a las formas juridicas consultadas para la puesta en marcha de sus ideas de
negocio 5 barajaban la sociedad civil irregular, 6 la sociedad limitada, 1 la
microcooperativa, y el resto veian la mas idonea como empresario/a individual.

Atendiendo a los distintos sectores de actividad, se ha asesorado a cada proyecto
empresarial sobre la normativa aplicable a su actividad. En concreto, en 2021 el 58% de
los proyectos asesorados han correspondido al sector servicios, el 13% a comercio,
también el 11% proyectos relacionados con turismo, el 11% % con industria y artesania, el
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4% con agricultura, ganaderia y forestal respectivamente (éstos se derivan a servicios
especializados como el INTIA y los sindicatos agrarios) y el 1% a construccion.

En esta anualidad se ha acomparfiado a 3 personas en la realizacion del plan de empresa
de su modelo de negocio: reforma de pescaderia en Mendigorria, nuevo comercio de
alimentacion en Obanos y nuevo taller de mecanizado en Tafalla. Uno de ellos ha
supuesto la puesta en marcha de una nueva empresa en la comarca y otro ha servido para
solicitar la ayuda de proyecto de modernizacion y reforma de comercios (PMR) de la
convocatoria de 2021.

Empresas creadas en 2021

Como resultado del asesoramiento prestado desde la entidad y del acompafiamiento y
seguimiento a cada una de las personas atendidas, a lo largo de 2021 se han constituido
en nuestro territorio 28 empresas.

Atendiendo a la forma juridica, la agencia continla atendiendo principalmente autoempleo
individual. Este afio de las 28 empresas creadas, 19 se han constituido como empresarias
y empresarios individuales, dandose de alta en el régimen de auténomos de la seguridad
social, 6 como sociedades civiles irregulares, y
3 sociedades limitadas.

oS R WS CL [ SR MV DR RN En 2021, en torno al 20% de las ideas de
creacion de las 28 empresas han sido en total negocio trabajadas se han convertido en

28, de ellos 15 hombres y 13 mujeres proyecto empresarial ya en
empleadas. funcionamiento.

Por municipios donde se han creado las
empresas corresponden a los siguientes: Artajona, Beire, Barasoain, Caparroso, Larraga,
Mélida, Mendigorria, Murillo el Cuende, Murillo el Fruto, Obanos, Olite - Erriberri, Pitillas,
Puente la Reina - Gares, San Martin de Unx, Tafalla.

Tutorizacién a empresas ya constituidas para su consolidacion

También se ha apoyado a las empresas recientemente constituidas, mediante el
acompafamiento y la tutorizacion técnica para contribuir a su consolidacion.

A lo largo de 2021 se ha tutorizado a 56 empresas constituidas en los 24 meses previos a
la atencion. Se trata de consultas a demanda, tanto presenciales como online y telefonicas,
para resolver las cuestiones que han demandado y las que han surgido como oportunidad.
Destaca que cada vez son mas habituales las consultas utilizando canales que
proporcionan inmediatez, como whatsapp.

Los motivos de tutorizacion han sido:

1. Informacién y tramitacion de la ayuda para la promocion del empleo autbnomo de
Servicio Navarro de Empleo (Resolucién 1365/2016, de 4 de julio; Resolucion
506/2018, de 26 de abril, Resolucion 49E/2020, de 7 de febrero).

2. Informacién y tramitacion sobre subvenciones a empresas comerciales minoristas
para la mejora de la competitividad y el fomento del emprendimiento comercial
2021 (Resolucién 7E/2021, de 24 de febrero).

3. Difusion Real Decreto-ley 5/2021, de 12 de marzo, de medidas extraordinarias de
apoyo a la solvencia empresarial en respuesta a la pandemia de la Covid-19.
Publicado en el BOE N° 62 del 13 de marzo de 2021.
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4. Difusion de la Convocatoria de la CF Navarra — Resolucion 342/2021 de 30 de
junio, de Ayudas a la solvencia empresarial y reduccién del endeudamiento,
publicada en el BON N° 166 de 19 de julio de 2021

5. Difusién de la Resolucion 18/2021, de 8 de marzo, de la Directora General de
Turismo, Comercio y Consumo por la que se aprueba la convocatoria de ayudas a
los sectores de turismo y hosteleria, ocio nocturno, comercio al por mayor vinculado
a las anteriores actividades y la organizacion de congresos y asambleas, para
compensar las afecciones econémicas provocadas por la Covid-19. Publicada en el
BON N° 58 de 12 de marzo de 2021.

6. Difusion de la Resolucion 37E/2021, de 25 de marzo, de la Directora General de
Politica de Empresa, Proyeccion Internacional y Trabajo, por la que se aprueba la
convocatoria de 2021 de ayudas para gastos iniciales a empresas, publicada en el
BON N° 94 de 26 de abril.

7. Informacioén de las convocatorias en 2021 de la EDLP Zona Media en el marco del
PDR 2014-2020

8. Informacién de las ayudas a la Diversificacion de actividades no agrarias del PDR
2014-2020, submedidas 6.2y 6.4

9. Informacion para adherirse a las asociaciones empresariales sectoriales y
territoriales

10. Consultas de gestion y fiscalidad

REPORTAJES EMPRENDIMIENTO EN ZONA MEDIA PUBLICADOS
EN MEDIOS

Articulo publicado en Diario de Navarra el 13 de junio de 2021 que recoge los resultados
del servicio de apoyo al emprendimiento de la entidad de la anualidad anterior

Memoria anual 2021 16



Consorcio de Desarrollo de la Zona Media

T M o, 1 e i T NNWARRA

TAFALLAY ZONA MEDEA

T T
Durante el afio pasado = =
se constituyeronenla = S

ZonaMediaZs Spresal

ARG G

1A

b Nl el B

02. AGENCIA DE DESARROLLO

Memoria anual 2021

17



Consorcio de Desarrollo de la Zona Media 02. AGENCIA DE DESARROLLO

Articulo publicado en Diario de Navarra el 25 de abril de 2021 que recoge el servicio de acompafiamiento e iniciativas de emprendimiento de la
comarca
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2.3. ACCIONES DE SENSIBILIZACION Y DIFUSION PARA
PROMOVER EL ESPIRITU EMPRENDEDOR

A lo largo de 2021 desde la agencia de desarrollo se ha participado en las siguientes
actividades de sensibilizacion, formacion y difusién de emprendimiento:

e Entrevista sobre el servicio de apoyo al emprendimiento en Cadena Ser Tafalla, el 1
marzo.

e Imparticién de sesién emprendimiento y desarrollo rural a participantes del curso de
Intia de Instalacion de jovenes agricultores/as y ganaderos/as, en Evena (Olite), 11
marzo'21

e Entrevista como agente clave, con el equipo de investigacibn de la UPNA,
enmarcada en el proyecto “Poniendo el foco en la brecha rural: accesibilidad,
movilidades y desigualdades sociales 2020-2024”, 23 marzo’21.

e Asistencia a la firma del Convenio entre SNE- Nafar Lansare y Ayuntamiento de
Tafalla para impulsar Politicas Activas de Empleo ajustadas al ambito local, 20
abril’21

e Intervencion en la Jornada de Intercambio de experiencias de emprendimiento en el
medio rural, organizada por Red Rural Nacional y celebrada online, 12 mayo'21

e Participacién como Jurado en la formacién de Personal Técnico de Emprendimiento
y dinamizacién del comercio rural, impartida por Cein e impulsada por el
Departamento de Comercio y Turismo, 9y 10 de junio”21.

e Entrevista como agente clave para la elaboracion del 11l Plan de Trabajo Autébnomo
de Navarra 2021-2024, con la consultora JPI, 5 julio’21.

e Entrevista como agente clave con la antena Regional de la Red Rural Nacional, para
la elaboracion del Dossier de Recursos de emprendimiento en Navarra, 16 julio”21.

e Participacion como agente clave en Proyecto Giltza, con oficina de empleo de Tafalla
y alumnado del CIP Tafalla, julio y octubre”21.

e Difusién y asistencia a la charla informativa sobre Ayudas al sector primario y a la
diversificacion, organizada por EHNE, en Tafalla, 9 septiembre”21.

e Participacion como técnica de emprendimiento en el sector de ocio y cultura en
Jornada de emprendimiento en el medio rural organizada por la Red Rural Nacional y
celebrada online, 27 octubre’21

e Visita de conocimiento al Espacio Coworking El Hueco en Soria, para conocer las
instalaciones, las normas de funcionamiento y el modelo de gestion, 5 noviembre 21

e Participacion en el Observatorio del Plan de Activacién Socioecondémica de la Zona
Media, celebrado via zoom, 23 noviembre “21.

Memoria anual 2021 19



Consorcio de Desarrollo de la Zona Media 03. DESARROLLO RURAL

03

DESARROLLO
RURAL

El Grupo de Accion Local de la Zona Media de Navarra (GAL Zona Media) es el organismo
autbnomo del Consorcio de Desarrollo de Zona Media, donde se integran los
ayuntamientos y entidades representativas del tejido
socioecondmico de la comarca (asociaciones de mujeres,
sindicatos, asociaciones de empresas, asociaciones
culturales, etc.).

El GAL Zona Media tiene personalidad juridica propia y
potestad plena para el cumplimiento de sus fines, entre los
cuales estd la gestion y ejecucibn de programas e
iniciativas que contribuyan a impulsar su desarrollo
sostenible, integral e igualitario, a través de la aplicacion
de una estrategia de desarrollo local innovadora y
participativa.

Conforme a los dictados de la Comision Europea, la representacién en sus érganos de
decision de entidades no publicas supone el 50% de los derechos de voto.

Hasta la fecha, el grupo ha puesto en marcha tres programas de desarrollo rural:

Q 1994- 2000: Programa de Desarrollo Rural de la Zona Media de Navarra en el
marco de la Iniciativa Comunitaria Leader IlI, con un total de 60 proyectos
aprobados.

O 2001-2007: Programa de Desarrollo Rural de la Zona Media de Navarra (2000-
2006), en el marco de la Iniciativa Comunitaria Leader Plus, con un total de 57
proyectos aprobados.

O 2007-2013. Programa de Desarrollo de la Zona Media encuadrado en el Eje 4
Leader del PDR de Navarra (2007-2013), con un total de 98 proyectos aprobados.

3.1. ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL PARTICIPATIVO
(LEADER) ZONA MEDIA 2014-2020

Tras varios meses de trabajo, el Grupo de Accién Local de la Zona Media aprobd la
estrategia de desarrollo local participativo de Zona Media, en el marco de la Medida 19
del Programa de Desarrollo Rural de Navarra 2014-2020. La estrategia definia el itinerario
que en materia de desarrollo rural igualitario y sostenible se iba seguir en la Zona Media de
Navarra.

El 22 de agosto de 2016 se firm6 un convenio de colaboracion entre el Departamento de
Desarrollo Rural, Medio Ambiente y Administracion Local y el Grupo de Accion Local de la
Zona Media de Navarra, maodificado hasta en cinco ocasiones por acuerdo de Gobierno, la
ltima el 17 de junio de 2021.

La ultima modificacion estaba motivada por aplicacion del Reglamento (UE) 2020/2220 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 23 de diciembre de 2020, y ha supuesto un
incremento de la dotacion financiera en la medida M19 (LEADER) para la correcta
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transicion hacia el proximo periodo de ejecucion. De esta forma, la cantidad destinada a
Zona Media pas6 de 3.293.803,14 euros a 4.255.217,68 euros.

Unién Europea . (Z!D :
Fondo Europeo Agricola Gobierno :\‘.": Nafarroako -
e Desarollo Rural de Navarra % Gobernua ZONA = MEDIA

Europa invierte en las zonas rurales GELPO BE ACCION LOCAL

Los 5 ejes estratégicos desde donde se ha impulsado el desarrollo local en la
estrategia son:

O Mejorar la gobernanza local para promover la identidad territorial
Generacion de actividad econdmica y empleo en el territorio
Apoyo a la sostenibilidad ambiental de la Zona Media
Incrementar la calidad de vida en el medio rural

© 0 0O

Impulso de la igualdad entre mujeres y hombres en la Zona Media

Conforme al nuevo convenio firmado el 17 de junio de 2021, el desglose anual del cuadro
financiero qued6 como sigue:

COSTE POR SUBMEDIDAS LEADER(€)

Coste Publico

el 19.02 (%) 19.03 19.04
2016 50.807,38 0,00 0,00 59.807,38
2017 265.293,06 131.761,84 0,00 133.531,22
2018 330.376,96 226.371,05 0,00 104.005,91
2019 670.945,33 558.673,73 0,00 112.271,60
2020 633.446,47 512.927,82 0,00 120.518,65
2021 752.004,00 591.904,00 39.600,00 120.500,00
2022 504.676,89 314.459,23 54.592,66 135.625,00
2023 (uevo) 963.667,59 775.086,01 38.456,58 150.125,00
2024 ey 75.000,00 0,00 0,00 75.000,00
Total 4.255.217,68 3.111.183,68 132.671,24 1.011.407,76

(*) Se indica el presupuesto total de la Submedida M19.02 sin desglosar en las submedidas M19.02.01 vy
M19.02.02. EIl presupuesto previsto para la submedida M19.02.02 es de un 10% del presupuesto total de la
submedida.

El presupuesto total destinado a apoyar proyectos ejecutados por empresas, asociaciones
y entidades publicas asciende a 2.800.065,31 € (Submedida 19.02.01 proyectos no GAL).
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La financiacion del coste publico total se realiza con un 65% de fondos europeos, FEADER
y el resto aportacion del Gobierno de Navarra.

3.2. CONVOCATORIA DE AYUDAS EDLP (LEADER)

Convocatorias

Hasta la fecha se han publicado seis convocatorias de ayudas, dos de ellas en el ejercicio
de 2021.:

EXPEDIENTES

DOTACION NO
CONVOCATORIA EJERCICIO (€) Solicitudes Aprobados Productivos = productivos

2017 300.000,00 14 3 2 1

2016-1 N°197 de 11.10.2016
2018 570.000,00 6 7 2 5
2017-1 N° 136 de 14.07.2017 2019 578.452,99 16 13 5 8
2018-1 N° 139 de 19.07.2018 2020 692.155,75 16 10 3 7
2019-1 N° 149 de 01.08.2019 2021 629.490,54 18 12 6 6
2021-1 N° 34 de 12.02.2021 2022 177.281,30 15 6 6 0
2021-2 N° 249 de 31.10.2021 2023 775.086,01 18 0 0 0
103 51 24 27

Del total de solicitudes presentadas se aprobaron 24 proyectos productivos (47%) y 27
proyectos no productivos presentados por entidades locales (53%).

Grado de ejecucion

Hasta la fecha se han tramitado 53 expedientes de ayudas, de los cuales 24 son proyectos
productivos, 27 no productivos y 2 proyectos propios, siendo el grado de ejecucion del
programa de un 73,89%.

Compromisos Proyectos Privados Publicos
y pagos propios Ayuda Inversion Ayuda Inversion

2016 0,00 0%

2017 131.761,84 100% 66.795,40 222.651,34 64.966,44 92.809.20
2018 226.371,05 100% 52.140,70 173.802,32 174.230,35 286.242 27
2019 558.673,72 100% 184.691,08 615.636,93 373.982,64 956.394,38
2020 512.927,82 100% 99.644,65 35.782,28 119.274,26 377.500,89 542.565,98
2021 563.909,31 95,27% 317.718,33 1.212.710,40 246.190,98 351.701,39
2022 305.082,52 97,01% 137.177,93 167.904,59 639.263,24 0,00 2.229.713,22
2023

Total 2.298.726,26 73,89% 236.822,58 825.032,38 2.983.338,49 1.236.871,30 2.466.535,80

Cada euro de ayuda concedida ha supuesto una media de inversion para Zona Media de
2,37 euros (3,62 € en proyectos productivos y 1,67 € en no productivos).
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Del total de 53 proyectos aprobados, a 31 de diciembre de 2021 habian finalizado y se
habian pagado 45 proyectos, que ha supuesto un importe de ayuda total de 1.993.643,74

euros financiados en un 65% FEADER y el resto Gobierno de Navarra.

LISTADO DE EXPEDIENTES APROBADOQOS a 31 diciembre 2021

B Proyectos privados (30% de ayuda)

Beneficiaria Proyecto Localidad lir e _Impor't,e
Inversion
ADQUISICION DE EQUIPAMIENTO
EXCAVACIONES
FORESTAL PARA MIRANDA DE ARGA
ELCANO SESMA SL ARy 76 DE BIOMASA 65.418,49 218.061,64
. MODERNIZACION
i%ﬁiéﬁéﬁ’“ VENTURA | 5ypERMERCADO AMBULANTE EN | MURUZABAL L3761 458970
MURUZABAL 376, 589,
AZUL Y GARANZA ADECUACION TURISTICA DE AZUL
BODEGAS, S.L. Y GARANZA BODEGAS, S.L. CAREASHILLO 36.124,38 |  120.414,59
IMPULSO DE LA ACTIVIDAD
BODEGAS OCHOA S.A. | ENOTURISTICA DE BODEGAS OLITE/ERRIBERRI 16.016.32 63.387.73
OCHOA
CREACION DE NUEVA EMPRESA
S'EA'NECO NAVARRA, | bE ENVASADO DE PRODUCTOS | TAFALLA 9917792 73.996.40
L ECOLOGICOS EN TAFALLA A, 926,
f\NSs'?/T\EEgé@s o AMPLIACION DE INSTALACIONES,
RENOVABLES-RONCAL, | RENOVABLES AIR-RON- CARREYOR° 55.446,00 |  184.820,31
o CAPARROSO
INSTALACION FOTOVOLTAICA
CONSERVAS ASENSIO, | PARA AUTOCONSUMO DE AR
SA. CONSERVAS ASENSIO EN 10.557,54 35.191,80
LARRAGA
| NUEVO TALLER "CARROCERIAS .
HECTOR ZOCO ABADIA | \/A|| E DEL ARAGON" EN MELIDA | MELIDA 49552,40 | 165.174,66
“LA DROGUERIA, LOCAL DE OCIO | PUENTE LA
COSTALABARGA, S.L. EN PUENTE LA REINA-GARES" REINA/GARES 4695713 |  156.523,76
GARAZI JIMENEZ CONSULTA DE FISIOTERAPIA Y
BLASCO OSTEOPATIA GARAZI JIMENEZ OLITE/ERRIBERRI 7.499,33 24.997,76
MADURGA BARRON NUEVO SERVICIO DE RAYOS X Y
ROSA MARIA Y ECOGRAFO PARA CLINICA
MADURGA OTEIZA VETERINARIA DEJANDO HUELLA | OLTE/ERRIBERRI 6.000,00 20.000,00
VALENTIN EN OLITE
MECANIZACION DE PROCESOS
DE PASTAS, ROSQUILLAS Y
VIDAURRE PASTRYS SL | 3 A NTXINGORRI DE CASA OLITE/ERRIBERRI 22.282,95 74.276,50
VIDAURRE EN OLITE
TRASLADO Y AMPLIACION DE LAS
URVACA SUMINISTROS | INSTALACIONES DE URVACA TARALLA
INDUSTRIALES, S.A. SUMINISTROS INDUSTRIALES EN 75.695,11 252.317,03
TAFALLA.
CONSTRUCCION DE NAVE
TALLERES LANAS- INDUSTRIAL PARA TRASLADO Y | o\ o0 o
NAVARRO, S.L. AMPLIACION DE TALLERES LANAS 100.000,00 |  405.846,62
NAVARRO EN SANTACARA
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Beneficiaria

Proyecto

Localidad

Importe
ayuda

Importe
inversion

MIRANDENSIS, S.L.

INSTALACION FOTOVOLTAICA
PARA AUTOCONSUMO EN

MIRANDA DE ARGA

CONSERVAS MARCO EN MIRANDA 4.896,30 16.321,00
DE ARGA
MEJORA Y AUTOMATIZACION EN
LOS PROCESOS PARA LA

BERIPAN SL CALIDAD Y SEGURIDAD TAFALLA 3.781,89 12.606,30
ALIMENTARIA.
DESPACHO PROFESIONAL PARA

E";\ER'I\‘/Q,\?AL'NAS LA MEDIACION POR LA TAFALLA 4394503 11115011
CORRESPONSABILIDAD FAMILIAR 345, 150,
AMPLIACION DE LA NAVE
INDUSTRIAL Y CAPACIDAD

TALLERES JACINTO, S.L | bp5puCTIVA DE TALLERES CAPARROSO 100.000,00 414.469,34
JACINTO EN CAPARROSO

GARCIA BERISA ANGEL | MBZ CENTRO DEPORTIVO LARRAGA

Y LEOZ GARCIA ASIER | LARRAGA 10.822,34 36.074,48
PASTAS ANAUT "HACIA LA

BERIPAN SL SOSTENIBILIDAD Y EFICIENCIA" | TAFALLA 15.724,10 52.413,66
TRASLADO Y AMPLIACION DE

ALBAYALDE RENOVA, | ALBA-RENOVA, EMPRESA DE .

S.L. INGENIERIA E INSTALACION DE 100.000,00 412.914,60
ENERGIA SOLAR Y RENOVABLES
ADECUACION TURISTICA DE LA

E(EBE%A(\)CSZ%SCE(EHEROS BODEGA "COSECHEROS OLITE/ERRIBERRI 306994 13233 19

C. REUNIDOS" EN OLITE/ERRIBERRI 969, 233,

CREACION DE EXPERIENCIA

BODEGA COOPERATIVA | ENOTURISTICA 360° EN BODEGA I

SAN MARTIN COOPERATIVA SAN MARTIN DE SAIIMERTIN BERINX 5.394,00 17.980,00
UNX

OSES IBAREZ MIGUEL Y | BOX DE ENTRENAMIENTO

TORREGROSA GARAYO | FUNCIONAL EN PUENTE LA le\g'\E‘;E LAREIRG < 41.994.21 106,647 36

AITOR REINA/GARES 994, 647,
TOTALES PROYECTOS PRIVADOS 825.032,38  2.983.338,49

B Proyectos publicos (70% de ayuda)

Beneficiaria

Proyecto

Localidad

Importe
ayuda

Importe
inversion

AYUNTAMIENTO DE

AREA DE APORTACION DE

CAPARROSO

CAPARROSO RESIDUOS EN CAPARROSO 64.966,44 92.809,20
RECUPERACION Y PUESTA EN

QL%’}'J&M'E'IE_NFTQUET)E VALOR DE LAVADERO Y POZO DE | MURILLO EL FRUTO 5127866 73,955 23
HIELO EN MURILLO EL FRUTO i OO
MEJORA DE LA EFICICIENCIA

Q\éﬁgéggglo DE ENERGETICA DEL CENTRO MENDIGORRIA 8.107 35 11.581.93
CiVICO DE MENDIGORRIA e e
MEJORA DE LA EFICIENCIA

AYUNTAMIENTO DE .

ARTAZU ENERGETICA DEL ALUMBRADO ARTAZU 10.150,00 14.500,00
PUBLICO
RENOVACION ALUMBRADO

AYUNTAMIENTO DE PUBLICO PARA MEJORA DE LA BEIRE

BEIRE EFICIENCIA ENERGETICA EN 24.694,34 35.415,11
BEIRE
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Beneficiaria Proyecto Localidad LEEE _Impor_tfa
ayuda Inversion
CREACION DE UN ESPACIO
ﬁgﬁggmzmo DE AMBIENTAL EN LA LADERA SUR | ARTAJONA 8000000 | 151.490.00
DE EL CERCO DE ARTAJONA s s
AYUNTAMIENTO DE PAISAJE CULTURAL DE LAS LARRAGA
LARRAGA BEJERAS DE LARRAGA 66.866,38 95.523,40
ACCESO PEATONAL YACIMIENTO
AYUNTAMIENTO DE . -
MURILLO EL FRUTO EL CASTILLAR" EN MURILLO EL MURILLO EL FRUTO 21.243.22 30.347.45
FRUTO
AYUNTAMIENTO DE ILUMINACION ORNAMENTAL DE SANTACARA
SANTACARA LA TORRE DE SANTACARA 20.488,38 29.269,11
AYUNTAMIENTO DE EDIFICIO SOCIO-CULTURAL EN MELIDA
MELIDA MELIDA 80.000,00 536.419,19
AYUNTAMIENTO DE RENOVACION DEL ALUMBRADO PITILLAS
PITILLAS DE PITILLAS 51.634,26 73.763,23
RENOVACION ALUMBRADO
GZSE‘TAM'ENTO DE PUBLICO PARA GESTION MAS UJUE 55.285.26 78.978.94
EFICIENTE EN UJUE e S
MEJORA DEL PATRIMONIO
AYUNTAMIENTO DE SAN ;
NATURAL Y CULTURA EN SAN SAN MARTIN DE UNX
MARTIN DE UNX MARTIN BE UNX 14.118,45 20.169,21
MEJORA DEL PATRIMONIO
gxgx;g’xl'ﬁmo DE INMATERIAL EN EL PARAJE BARASOAIN 64.346.70 01.923 85
"TXAPARDIA" DE BARASOAIN b e
INSTALACION DE ALUMBRADO
Q\éﬂ\gégg\go DE EFICIENTE EN EL COLEGIO MENDIGORRIA 14.989.70 21.413 85
PUBLICO DE MENDIGORRIA IO S
RUTA PAISAJISTICA "CAUCES Y
AYUNTAMIENTO DE -
BARRANCOS DEL ARAGON" EN CAPARROSO
CAPARROSO CAPARROSO 46.540,28 66.486,12
AYUNTAMIENTO DE . . .
MELIDA PASEO FLUVIAL DEL RiO ARAGON | MELIDA 52.627.09 75.181.55
INSTALACION SOLAR
FOTOVOLTAICA DE
é;gﬁ;g’gggm DE AUTOCONSUMO PARA LAS CAPARROSO 56,447 48 80.639.25
PISCINAS MUNICIPALES DE e e
CAPARROSO
PUESTA EN VALOR DEL
ézgg’g'}"ﬂ\g ODE PATRIMONIO NATURAL DEL CARCASTILLO 49.530 74 20.758.20
MUNICIPIO DE CARCASTILLO R OO
SENDERO FLUVIAL DEL ARGA DE
AYUNTAMIENTO DE
MIRANDA DE ARGA, LARRAGA Y MIRANDA DE ARGA
MIRANDA ARGA BERBINZANA 80.000,00 117.564,72
CONSORCIO DE .
CREACION DE UN ESPACIO BTT
DESARROLLO DE LA ZONA MEDIA
ZONA MEDIA EN ZONA MEDIA 77.365,60 110.522,29
INSTALACIONES FOTOVOLTAICAS
ngSZéX'ENTO DE DE AUTOCONSUMO EN EDIFICIOS | LARRAGA 26,054 15 61701 64
MUNICPALES DE LARRAGA O e
INSTALACION PLANTA DE
AYUNTAMIENTO DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA | oo o ana
BERBINZANA PARA PISCINAS Y COLEGIO 9.074,53 12.963,61
PUBLICO EN BERBINZANA
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Beneficiaria Proyecto Localidad LEEE _Impor_tfa
ayuda Inversion
AYUNTAMIENTO DE ADECUACION DE LA CASADE LA | | ooy s
LARRAGA MUSICA EN LARRAGA 79.990,20 |  114.271,71
ACTUACIONES DE MEJORAS
AYUNTAMIENTO DE ENERGETICAS EN EL COLEGIO ARTAJONA
ARTAJONA PUBLICO URRACA REINA DE 66.545,05 95.064,36
ARTAJONA
ILUMINACION ORNAMENTAL DE
AYUNTAMIENTO DE
EDIFICIO "EL CRISTO" DE CAPARROSO
CAPARROSO e 21.938,82 31.341,17
INSTALACION SOLAR
FOTOVOLTAICA DE
ézgxggngggm DE AUTOCONSUMO COMPARTIDO EN | CAPARROSO 5238623 46.268.90
COLEGIO PUBLICO Y CLUB DE 388, 268,
JUBILADOS
PROYECTO PROPIO. AHORRO Y EFICIENCIA ONA MEDIA
GAL ZONA MEDIA ENERGETICA EN LA ZONA MEDIA 99.644,65 99.644,65
PROYECTO PROPIO.
R A Mn SENDEROS ZONA MEDIA ZONA MEDIA 137.177,93 |  137.177,93
TOTALES PROYECTOS PUBLICOS 825.032,38  2.983.338,49

3.3. LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO LOCAL

PARTICIPATIVO EN EL NUEVO PERIODO DE PROGRAMACION DE
FONDOS DE LA UE 2023-2027

Europa contindia apostando por el Desarrollo
Local Participativo LEADER que tan buenos
resultados ha logrado en las areas rurales

En el nuevo periodo de programacion de fondos europeos 2023-2027, el Desarrollo Local
Participativo se regula en el Reglamento (UE) 2021/1060 del Parlamento Europeo y el
Consejo, del 24 de junio de 2021 donde se establece que los grupos de accién local, que
representan los intereses de las comunidades locales, se encargara del disefio y la
ejecucion de las estrategias de desarrollo local participativo.

Con objeto de que la actualizacion de las estrategias de desarrollo local participativo no
ralentice en exceso la puesta en marcha de la medida LEADER para el periodo 2023-2027,
Gobierno de Navarra ha marcado la senda con previsidon de que puedan ponerse en
marcha una vez se apruebe el Plan Estratégico de la PAC (PEPAC) en 2023. Para ello
esta desarrollando dos lineas de trabajo que se detallan a continuacion:

Memoria anual 2021 26



Consorcio de Desarrollo de la Zona Media 03. DESARROLLO RURAL

e Definicién del ambito territorial de actuacion

A través de la resolucion 211E/2021, de 23 de noviembre, el Director de Desarrollo Rural
aprueba el area geografica sobre la que, posteriormente, se implementaran las EDLPs de
los diferentes grupos de accién local en Navarra una vez aprobado el Plan Estratégico de
la PAC 2023-2027 en 2023.

e Preseleccion de los grupos de accion local (GAL).

Previsiblemente en marzo, la Direccion General de Desarrollo Rural del Gobierno de
Navarra realizara la convocatoria de preseleccion de los grupos de accion local. Las bases
de la convocatoria establecen que se deberd adjuntar las adhesiones de todos los
ayuntamientos interesados en participar en la Estrategia de Desarrollo Local Participativo
de Zona Media 2023-2027 que sera redactada en 2022.

Atendiendo a los plazos establecidos, los ayuntamientos de Zona Media han aprobado la
adopcion de los correspondientes acuerdos en tal sentido, y firmado el modelo de
adhesion facilitado por el Servicio de Diversificacion Rural.
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TURISMO

4.]1. PLAN DE ACTUACIONES TURISTICAS DE LA ZONA MEDIA

La Zona Media es un territorio con una gran vocacion turistica fundamentada en unos
recursos patrimoniales que la caracterizan y le dan IDENTIDAD.

Recalcamos estos recursos desde el patrimonio cultural que atesora, la gastronomia, el
vino y su cultura que son uno de los principales valores del territorio, asi como nuestros
rios hasta los paisajes tan singulares de la comarca, destacando la amabilidad que para
nuestra comarca es un recurso que se traslada a quienes nos visitan a través de una
positiva experiencia.

El Consorcio, consciente de que el desarrollo turistico del territorio es estratégico para
impulsar su progreso, siempre ha apostado por un turismo planificado, coherente y de
calidad basado en la revalorizacion de estos recursos.

Para alcanzar esta premisa se plantean acciones de valorizacion y adecuacion del
patrimonio, diversificacibn de productos turisticos, promocion, dinamizacién comarcal,
ejecucion y comunicaciéon de eventos de promocion turistica de la Zona Media,
organizacioén y gestion.

La Red de Actividades Turistico Culturales de la

Zona Media recoge esta filosofia y crea un producto

turistico que parte de estos recursos identitarios de

cada localidad, y por ende de toda la comarca, para

organizar a su alrededor diferentes jornadas festivo-

.. culturales que promocionan nuestro territorio. Se

Red de Actividades trata de jgrnadZs de dinamizacion turistica que

Turistico Culturales d':": la consiguen una promocioén positiva del municipio y su

Z? n a Meq I a sector turistico, comercial y cultural, contribuyen a la

conservacion de los recursos, generan una oferta

atractiva para quienes nos visitan, y tiene ademas

v ° una funcion social ya que contribuye a afianzar la

ACTIVIDADES identidad local, generar orgullo por lo propio, el

SEGURAS trabajo en r(,ad. y la Participacié,n.social. Supone el

producto turistico mas emblemético de la comarca

gue lleva en marcha desde hace 23 afios y se
basa en el turismo cultural que define el territorio.

Otro de los beneficios de las jornadas de la red es que contribuyen a desestacionalizar el
turismo. Hemos conseguido que nuestros recursos atraigan a un gran namero de personas
visitantes a través de las actividades que se ofertan a lo largo de todo el afio.

En esta anualidad, la situacion generada por la situacion sanitaria ha hecho que la mayoria
de las acciones se hayan suspendido. Unicamente se han llevado a cabo:
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Dia del Rosado de Navarra en San Martin de Unx, teniendo lugar del 30 de mayo al
10 de julio de 2021.

- Fiestas Medievales de Olite: Del 5 al 8, 21y 22 de agosto y 9, 10, 30 y 31 de octubre.
- Encuentros con la Historia de Artajona: 9 de octubre

- Ferias de Octubre de Tafalla: del 22 al 24 de octubre

Todas las actuaciones turisticas y culturales planteadas dentro de estas jornadas fueron de
formato controlado, seguras y responsables. Las actuaciones turisticas se llevaron a cabo
por empresas de turismo registradas. Los mercados de artesania puestos en marcha
durante las mismas promocionaron el producto local y artesano y cumplieron con todas las
normas de seguridad marcadas.
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Iméagenes de diferentes actividades de las Fiestas de la RED de Actividades

De manera similar a 2020, se traslado la posibilidad de llevar a cabo alguna actuacion en
esta linea de dinamizacion, que aunque no estuvieran enmarcadas dentro de la Red de
Actividades, generasen esta labor de promocién. Se trata de acciones de pequefio formato
y controladas, para un nimero de personas muy reducido, y apoyadas en las empresas de
turismo, en el agroalimentario (bodegas, etc.) y en las culturales de nuestro entorno. Todas
las acciones recibieron la asistencia técnica del personal del Consorcio. Estas acciones
recibieron el nombre de “No olvides tu mascarilla”.

Hitos de LA RED como PRODUCTO TURISTICO:

Escenario saludable: En momentos de crisis sanitaria, la Red ha
permitido crear escenarios saludables y entrafiables y momentos de
ocio para encuentros y salidas de proximidad, tendencia de estos dos
ultimos afios.

v Creacién de producto Turistico: Puesta en valor de elementos
identitarios del patrimonio local y comarcal.

Imprescindible el peso del contenido turistico que ha hecho accesibles los recursos
del territorio a través de las visitas guiadas, las visitas teatralizadas o aperturas vigiladas
gue han abierto nuestros monumentos y tesoros artisticos que habitualmente no estan
accesibles.

La Red apoyando el producto local y artesano a través
de los mercados: Una actividad importante en todas las Apuesta por el
fiestas ha sido los mercados de artesania que se llevan a Producto Local y la
cabo. Estos mercados pretenden generar un espacio de Artesania.

venta, promocion y conocimiento del producto local y de la
artesania de nuestra comunidad, animando a que estas
iniciativas no desaparezcan por la gran competencia y
promoviendo la conservacion de nuestro patrimonio y
tradiciones. Para ello se cuenta con una norma que regula
la participacion y la venta en los mercados de la Red.

Disefio de actividades orientadas a todo tipo de
publico: exhibiciones, conciertos, degustaciones, talleres,
representaciones histéricas, etc.

Apuesta por lo local y artesano: Promocion de la Diferenciacion,
gastronomia y producto local. La Red de Actividades, el autenticidad,

mejor escenario para la promocién de la gastronomiay caracter tnico de la
el vino de Navarra. En cada una de la fiestas se ha fiesta y creacion de

tratado de llevar a cabo actividades relacionadas con la red
gastronomia y el vino de la D.O. Navarra como concurso
de pinchos, degustaciones, etc.

La Red tiene ademas una funcion social: Creando
mayor responsabilidad, orgullo e ilusibn por la
conservacion del patrimonio comarcal y contribuye a afianzar la identidad local. Pretende
involucrar a la poblacion en la gestion de la fiesta y por tanto, en el desarrollo turistico de
Su municipio.

La implicacion social es la mayor riqueza y diferenciacion de cada fiesta. En cada una de
las jornadas se han desarrollado actividades de caracter ludico, cultural, musical, teatral,
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etc. Se fomenta la participacién de la ciudadania tanto en organizacion y disefio de los
programas como en la realizacién de actividades.

Promocion a corto y medio plazo de la oferta turistica y de los municipios de la comarca:
a corto plazo, porque las humerosas apariciones en los medios de comunicacién atraen la
atencion hacia nuestros recursos y nuestra zona durante las jornadas, a medio plazo,
porque pueden volver a visitarla. A largo plazo, se proyecta una imagen muy positiva del
municipio.

Se hace un gran esfuerzo en la comunicacion y difusién de todas las actividades. Para ello,
ademas de un gran esfuerzo en el envio de los programas y los carteles que se disefian de
manera atractiva, los apoyamos con una campafa en medios de comunicacion.

El uso de las redes sociales en la difusion de la Red es fundamental. Como no podia ser
de otra manera, la Red de Actividades de la Zona Media cuenta con un perfil de grupo en
facebook: ActividadesZonaMedia. Actualmente son 1.265 las personas que nos siguen. Y
con perfiles en Instagram. Nuestra web www.navarramedia.es también es una plataforma
de comunicacion.

Lared de actividades es sostenible.

La sostenibilidad es fundamental en la Red de Actividades Turistico Culturales de la Zona
Media para conseguir unas fiestas mas eficientes a todos los niveles y reducir el impacto
negativo de la afluencia de personas, etc.

e Modificacion del disefio del material promocional para su difusién on line y evitar
impresiones ahorrando papel, tinta, etc. Inclusién de los cédigos QR. Uso de las
redes sociales (Facebook, twitter, etc.) y nuevas tecnologias para la promocion de
los actos.

e Gestion de residuos en las actividades programadas: reduccion, reutilizacion y
recuperacion para el reciclaje.

e Calculo eficiente del uso y aprovechamiento de los folletos y carteles.

¢ Racionalizar las cantidades en los eventos protagonizados por la gastronomia para
evitar el desperdicio y fomentar el consumo responsable.

e Promocion del consumo de alimentos ecoldgicos.

e Promocién del consumo y venta de alimentos procedentes de productores y
productoras comarcales.

e Se ha utilizado lenguaje no sexista y con enfoque de género en todas las
comunicaciones.

e Se ha sensibilizado sobre la corresponsabilidad y reparto entre hombres y mujeres
de las actividades programadas.

e Se ha compartido material e infraestructura para la celebracién de los distintos
eventos: stands, grupos de actuacion comarcal, etc.

e Se han primado criterios de proximidad en la eleccion de proveedores: disefio
grafico, impresion, artesanos/as, animacion musical, animacion infantil, etc.

Actuaciones paratodos los publicos

En cada jornada se desarrollan acciones que son unicas, pero al mismo tiempo similares
para toda la Red, y pensadas para los diferentes publicos que las disfrutan:

» Realizacion de actividades que faciliten el acceso al patrimonio comarcal:
paseos y visitas guiadas, apertura de monumentos, visitas especializadas y
teatralizadas, aperturas vigiladas del patrimonio, casas historicas, rincones de
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nuestros municipios, ermitas, casas singulares, bodegas, leyendas,
tradiciones...

e Actuaciones de grupos culturales locales que recuperan las tradiciones locales:
Danzaris, Gigantes y Cabezudos, Gaiteros, Rondas Populares, etc.

e Recreaciones historicas y representaciones teatrales en las que el reparto lo
compone la vecindad de los respectivos municipios

e Actividades dirigidas al publico infantil: talleres, juegos tradicionales, etc.
» Potenciar la gastronomia y el vino de Navarra.

+ Demostraciones y talleres de artesania: para dar la oportunidad de saber cémo
se elaboran, quienes e incluso presenciar determinados procesos de
elaboracion a través de demostraciones (forja, esquileo, queso, vino, conserva,
chocolate, pastas, embutidos, miel, aceite, pan, etc.). Otras actividades como
catas, exhibiciones, etc.

e Se han organizado concursos de diferente tipo como fotograficos o
gastronémicos que fomentan la participacion y el conocimiento de los recursos
turisticos del municipio y de la comarca tanto a las personas autéctonas como a
quienes nos visitan.

+ Homogeneidad en la imagen de los espacios que se proyecta con el uso de los
stands de madera, las vestimentas en las fiestas historicas, etc.

La Red de Actividades es proyecto de interés social: Destacar
gque mecenas culturales de la red de actividades podemos ser
todos y todas, ya que la Red de actividades fue declarada de
interés social por Gobierno de Navarra hasta 2024, por lo que la
aportacion econdmica que se haga a estas actividades esta
regulada por la ley de Mecenazgo y tiene unas exenciones fiscales.
De esta manera, se contribuye directamente a la valorizaciéon vy

m n dinamizacion del patrimonio cultural de la comarca. Este afio se
EC a han obtenido 4.875 € que supone el 3 % del gasto.

4.2. RUTA DEL VINO DE NAVARRA

La Ruta del Vino de Navarra vino a articular la oferta turistica
de la comarca a través de un elemento comdn que es la
cultura del vino. Buscé un cambio de paradigma que se ha
dado en el sector turistico, articulando nuevas experiencias
llenas de autenticidad para dar respuesta a la nueva demanda.

. Desde que en el afio 2005 la entidad decidiera ahondar en

rutad C[Vlno este maridaje entre vino y turismo, son muchisimos los pasos

de Navarra gue se han dado en este sentido, en primer lugar certificarnos

como una de las 34 Rutas del vino de Espafia. Otro gran paso

fue ampliar este club de producto a todo el ambito geogréfico vitivinicola de la D.O.

Navarra. El resultado de la ampliacién de la Ruta del Vino de Navarra ha pretendido crear

una oferta turistica estructurada a partir del concepto de CALIDAD que permite trabajar en
DESTINO Navarra por la consecucion de un PRODUCTO basado en la cultura del vino.
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El Consorcio actia como coordinador de la misma y ha elaborado y coordina y gestiona el
plan de Actuaciones y da asistencia técnica al Grupo de Trabajo de Club de Producto de la
Ruta del Vino de Navarra.

Este Grupo de Trabajo estd4 formado por personal técnico del Consejo Regulador de la
D.O. Navarra, del Consorcio EDER, del Consorcio Turistico de Tierra Estella, el propio
Consorcio de Desarrollo de la Zona Media, personal de la Direccion de Turismo de Navarra
y la gerencia de la Ruta del Vino de Navarra.

La situacién generada por la alarma sanitaria provocada por el Covid-19, que ha sumido
tanto al sector turistico como al enolégico en una situacién penosa, ha marcado las
actuaciones de esta anualidad.

PLAN DE ACTUACIONES
El plan ha recogido los aspectos organizativos fundamentales para la configuracién de un
producto turistico competitivo y que aseguraran la sostenibilidad del mismo y del destino:
= Planificacién y Gestion
= Sensibilizacion
= Formacion y Profesionalizacion
= Promocion y Comercializacion
1. Actuaciones de Planificacién y Gestion.

El reto es impulsar las iniciativas, integrar las soluciones y producir las acciones
necesarias para el desarrollo del club de producto Ruta del Vino de Navarra.

Actuaciones en Planificacién y Gestion:

= Actuaciones de coordinacion y gestion que han permitido establecer el foro de
participacion en la Ruta del vino de Navarra: Se llevaron a cabo 4 reuniones del Grupo
de Trabajo, 1 del Comité de Direccién y la Plataforma de la Ruta del Vino que actia
como Asamblea y se celebr6 en Estella.

=» Actuaciones de coordinacién con Rutas del vino de Espafia participando en 2 comités
de direccion, en 5 sesiones de “Formacion de Gerentes de Rutas”, en 1 taller sobre
turismo inclusivo, asi como en las sesiones de trabajo para tratar las demandas de
evolucion del modo de gestion de las Rutas del vino de Espafia y en la colaboracion
en la redaccion de notas de prensas, creacion de fichas comerciales de las empresas
de la Ruta, entre otras tareas.

=» Relacion con Direccidén Turismo Navarra para la planificacion y financiacion del plan de
actuaciones de la Ruta.

Actuaciones en Calidad:

=» Autodiagnéstico de las empresas de la ruta: Se ha realizado el acompafiamiento a 84
establecimientos de la ruta. Acompafiamiento a los establecimientos para animar a
mantener los estandares del Manual de Producto. Se refleja en los informes de
seguimiento

Actuaciones del Observatorio:

=» Actuaciones para la implantacion del observatorio turistico con el fin de obtener la
evolucién de la oferta y demanda en nuestro territorio, colaborando con el observatorio
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de Rutas del Vino de Espafia: se recogen las visitas a bodegas. Se ha trasladado a las
empresas la importancia de animar a quienes nos visitan a rellenar la encuesta online
de Rutas del Vino de Espafa, asi como a las bodegas y museos la necesidad de
recoger los datos de personas visitantes correctamente. Se ha colaborado con el
Observatorio Turistico de Navarra.

2. Acciones de Sensibilizacién

El Reto ha sido fomentar la participacion de los sectores directa e indirectamente
relacionados en el ambito enoturistico, asi como implicar a la poblacion en el desarrollo de
la cultura del vino para reforzar la identidad del destino.

Actividades de Sensibilizacion:

= Jornada de sensibilizacién y conocimiento. Se llevé a cabo esta jornada y el viaje
de conocimiento el pasado 30 de noviembre. El fin de esta actuacion es implicar a los
sectores que integran el proyecto conociendo la situacién de la ruta y promocionar y
difundir la Ruta del Vino. Se trata de un foro de encuentro y conocimiento mutuo y de
intercambio de experiencias entre las entidades que la forman. En esta ocasion fue el
Consorcio de Tierra Estella el territorio que la acogio, siendo la Bodega Quaderna Via
y el Museo de la Trufa los escenarios elegidos. El Consorcio se encargé de trasladar
las actuaciones de la Ruta.

3. Acciones de Formacién y Profesionalizacién.

El reto ha sido mejorar la profesionalidad de los y las trabajadoras del sector enoturistico
adaptandolas a los nuevos retos.

= Formacion en Creacion de productos turisticos basados en la segmentacion
como via para la comercializacién realizada llevada a cabo por la empresa
Soluciones Turisticas. Se ha realizado una formacion online de 4 sesiones de 2 horas
en las que se ha orientado sobre la hoja de ruta a implementar a la hora de
estructurar, comunicar y comercializar experiencias turisticas vinculadas a los
principales argumentos de consumo asociados a la Ruta del Vino. Han participado 36
personas de diferentes empresas.

= La modificacion de la legislacion de viaje combinado: con el fin de informar a las
empresas del sector de la futura modificacion de la legislacion sobre viaje combinado
de Navarra. Su ponente fue Manuel Bermejo, jefe de la Seccion de Ordenacion,
Formacion y Calidad del Turismo de Navarra. Se realizé una sesion de 1 hora que se
llevd a cabo el pasado 29 de abril en la que participaron 36 personas.

4. Acciones de Promocion y Comercializacion

El reto ha sido definir las medidas necesarias para promocionar y comercializar el
producto Ruta del Vino de Navarra, dentro de un marco de actuaciéon de calidad y
sostenibilidad turistica.

-» Actividades de promocién y comunicacion:

O Posicionar y potenciar la imagen de la Ruta del Vino de Navarra: se ha planteado
esta accion prioritaria dada la actual situacion del turismo.

= Campafia de comunicacion en REDES SOCIALES (Facebook e Instagram),
desarrollada por el personal técnico de las entidades participantes y se han
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publicado 260 post con 1.349 personas seguidoras de la pagina de facebook y
1354 personas seguidoras en Instagram.

= Dinamizacion de Redes Sociales: Nueva planificacion para las redes sociales que
permita interactuar con quienes nos siguen e incrementar el nimero de personas
seguidoras.

O Gabinete de comunicacion off y online de la Ruta del Vino de Navarra:

= Off line: Se han elaborado cinco notas de prensa especificas sobre las actividades
de la ruta en periodos especialmente atractivos para quienes nos visitan: Semana
Santa, verano, vendimia, puente del pilar y otofio. Ademas se han elaborado otras
dos notas trasladando el resultado de los premios de enoturismo y el perfil del
enoturista como dos noticias de interés relevante para las personas aficionadas al
enoturismo.

= Se han realizado envios de las mismas a 41 medios de comunicacién (escritos,
radios y television de la Comunidad Foral y agencias de noticias). A través del
mailing de las notas de prensa, se consiguid, como minimo, la publicity en los dos
periodicos de la Comunidad Foral: Diario de Navarra y Diario Noticias de Navarra.
Ademas se han atendido entrevistas especificas sobre la Ruta del Vino de
Navarra en dos emisoras de radio: Radio Nacional y Cadena Ser. Esta
repercusion ha fomentado el interés de los medios de comunicacion y el
incremento de la dedicacion de los mismos en la Ruta.

= On line: generar comunicacion de la Ruta en redes sociales y webs haciendo
especial hincapié en la época con la que estamos trabajando, informacién de los
recursos de la Ruta, propuestas de escapada en enoturismo, etc. Se realizan
propuestas de escapada por la Ruta en facebook.

= Actualizaciéon de contenidos de la web: El objetivo es que la web se convierta en
una plataforma util para la visita a la Ruta del vino de Navarra y una herramienta
de comunicacion concreta para posicionar el Club de producto. Se han subido a la
agenda de la web los eventos y propuestas de los establecimientos
socios:  www.rutadelvinodenavarra.com/events/categoria/bodegas y a las
propuestas de verano y otofio.

O Acciones de creaciéon de un sistema de informacién turistica: Se han elaborado 3
boletines con informacién sobre todos las actividades que se llevan a cabo en el
ambito de la Ruta del Vino (horarios de visitas, etc.) para informar de manera
homogénea en Semana Santa, vendimia y puente del Pilar. Con esta informaciéon se
ha editado un dossier informativo para cada uno de esos momentos que se ha enviado
a oficinas de turismo, medios de comunicacion, establecimientos, etc...

O Acciones de promocioén turistica:

= Incorporar los establecimientos de la Ruta a la herramienta Portafolio de Turismo
en colaboracién con el servicio de internacionalizacion de Turismo de Navarra en
la organizacion, coordinacion y difusion con la totalidad de los establecimientos de
una sesion que se realiz6 el 2 de marzo.

= Colaboracion con la Direccion de Turismo durante su viaje de prensa “pulpo” en la
organizacion y realizacion de una presentacion de la Ruta del vino de Navarra en
colaboracion con el Consejo de la D.O. Navarra el pasado 16 de octubre. Se
colaboré en la organizacion del programa de ese viernes que tuvo lugar en Olite y
la presentacion de la Ruta.

= Acoger 1 famtrip como Club de Producto de Enoturismo bajo el paraguas de
Navarra contando con la gestion y colaboracion de la seccion de marketing de la
Direccién de Turismo. Tuvo lugar los dias 25-26 y 27 de noviembre. En el viaje
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han participado 3 periodistas y José Maria de Pablos y se visitaron experiencias
gastroenoturisticas.

= Acciones de Creacion de Producto Enoturistico: El fin es generar oferta especial y
sobre todo, vinculada al vifiedo, para atraer el interés de las y los visitantes durante los
fines de semana en cada estacion: primavera, verano y otofio.

O Actividades en primavera: Se crearon 33 actividades de enoturismo que se llevaron
a cabo en los fines de semana desde (20-21 de abril) hasta el 23 de junio (verano). Se
desarrollaron en 11 localidades de la geografia de Navarra.

O Actividades en verano: Se crearon 34 actividades de enoturismo en los fines de
semana desde julio hasta el 15 de octubre, verano y vendimia. Se han desarrollado en
16 localidades de la geografia de Navarra.

O Actividades en otofio: Se crearon 40 actividades de enoturismo en los fines de
semana desde el 15 de octubre hasta el 15 de diciembre, incidiendo especialmente en
el Fin de semana del Enoturismo, 9-11 de noviembre. Se han desarrollado en 17
localidades de la geografia de Navarra.

Colaboraciéon con el Club de
Rutas del Vino de Espafia

espa na Se ha colaborado activamente en las

actividades de promociéon que Rutas del
Vino de Espafia planteo para animar a la difusion de nuestras rutas a través de las redes
sociales, en notas de prensa, asi como con los premios que reciben quienes ganan. Se ha
trabajo con ACEVIN la adaptacion de la gestién de las Rutas del vino a las demandas de
las mismas, asi como presentarse a las ayudas NEXT GENERATION.

Como se ha venido haciendo, colaboramos con el Observatorio Turistico de Rutas del
Vino de Espafa desde dos maneras, por un lado, aportando los datos de visitas de las
bodegas y museo de la ruta, y por otro, animando a la realizacién de encuestas online a
guienes nos visitan para conocer la demanda. Esta campafia se ha denominado
#llove . Como premio a quienes participan en todas las rutas se sortean
enopacks de viaje. Con satisfacciéon contamos que La Ruta del Vino de Navarra ha sido la
elegida por dos ultimas personas premiadas. Se ha colaborado

4.3. ASISTENCIA Y ASESORIA EXTRAORDINARIA COVID-19

La situacion provocada por la expansién del COVID-19 durante el pasado afio generé una
dinamica, tanto en el sector como en las entidades publicas, de ir adaptando los servicios
gue ofertan a la nueva realidad cambiante. En este contexto, el Consorcio incorporé a las
funciones que ya desarrollaba de interlocucion entre las entidades del Gobierno de
Navarra y el territorio, la de dar asistencia tanto informativa, de documentacion e incluso de
material, si se ha requerido, asi como de asesoria de las entidades turisticas y
enoturisticas, e incluso locales de la comarca.

El Consorcio se ha establecido como la entidad de referencia en este ambito. En
momentos como estos en los que la incertidumbre pesa es necesario tener una entidad de
referencia a la que recurrir, y asi se ha asumido.

En este sentido se han llevado a cabo las siguientes tareas:
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Asesoramiento respecto a la normativa covid-19 de aplicacién, tanto estatal como
autondmica en todas sus fases.- Siguiendo con la dinAmica que se empez0, se inicio
una labor de informacion y asesoramiento a las empresas turisticas, comercio y entidades
publicas respecto a las medidas que las autoridades sanitarias han ido emitiendo en cada
momento y como aplicarlas. Esto ha llevado a estar pendientes del cambio normativo, de
su aplicacion y de la reajuste de protocolos. Como esta normativa requeria de una
actualizacion constante, se remitia por correo electronico puntualmente las medidas que se
aplicaban en cada momento a todos los establecimientos de la comarca como a los
ayuntamientos. Asi como se daba respuestas a todas las consultas que nos llegaban. La
pagina web de referencia ha sido https:/coronavirus.navarra.es/es/medidas-
extraordinarias. De ahi, ademas de la consiguiente Orden Foral, el documento de
referencia ya que ofrecia una informacién resumida, clara y mas legible ha sido:
Documento de Preguntas y Repuestas Frecuentes que el Gobierno de Navarra
actualizaba con las medidas y resaltaba las novedades. Se enviaba puntualmente ambos
documentos con la explicacién de las medidas que afectaban directamente al sector
turistico, comercial y a los ayuntamientos.

Interlocucién con los distintos Departamentos del Gobierno de Navarra y entidades
locales, para clarificar los criterios de interpretacién de las normas a los supuestos y
a la casuistica concreta de sus asociados o0 asociadas.- Se ha actuado como entidad
de interlocucion con las diferentes entidades ejerciendo de entidad de comunicacion
bidireccional, territorio-gobierno de Navarra. Las dudas o solicitudes de las diferentes
empresas 0 ayuntamientos se han trasladado a las diferentes entidades del Gobierno de
Navarra (Turismo, Policia Foral, Delegacion del Gobierno, ACEVIN, etc.), y viceversa. El
Consorcio ha sido una entidad en materia Covid-19 de referencia en el territorio.

Asesoramiento para la tramitacion de las subvenciones Covid-19.- Se difundieron
especificamente a las entidades afectadas las Ayudas a los sectores de Turismo y
Hosteleria para compensar las afecciones econdmicas provocadas por la COVID 19, y se
publicaron en la web de la entidad y redes sociales para dar mayor difusion. Ademas, se
les animé a participar en el webinar que desde Turismo de Navarra se organizé para
explicarlas, dada la premura del tiempo para solicitarlas. Posteriormente se dio la
asistencia para la gestién de la solicitud de las ayudas, incluso a las asesorias que las
empresas turisticas tienen para la gestion de sus cuentas, fiscalidad, etc. En esta linea se
trabajo en la resolucién de problemas, de dudas o casuisticas especificas de empresas
turisticas directamente que se nos presentaron en la comarca con la DGTCyC

Se colabor6 con las empresas que se habian quedado excluidas de la misma (casas
rurales y empresas de actividades turisticas, asi como bodegas turisticas) para apoyar su
inclusion. Incluso se trabajo con Rutas del vino de Espafa en instar a dar ayudas a las
bodegas turisticas. Se cred un documento resumen de las comunidades en las que se dan
ayudas a las bodegas por su actividad turistica ya que su oferta es un producto
demandado.

Adaptacion de las actividades turisticas a la nueva normalidad.- Con la premisa de la
salud y la seguridad ante todo, se planted con los ayuntamientos de la comarca adaptar las
fiestas que se venian haciendo en la Red de Actividades a la nueva realidad, a las
medidas que las autoridades indicaban en el momento y a las demandas de las personas
gue nos visitaron. Es decir, se planificaron actividades en exteriores, mas distanciadas en
el tiempo de ejecucion, de formato reducido en grupos de 24 personas con un guia para
visitas, con separaciones, con mascarilla a excepcion de degustaciones, que incluyeran
producto local, armonia y equilibrio entre el municipio y su poblacion y las y los turistas,
mercados de artesania con producto local o de proximidad, con pasillos de entrada y salida
separada, dispensadores de hidrogel, copas personalizadas de uso individual, no uso de
plastico...

a. PLANES DE SOSTENIBILIDAD TURISTICA EN DESTINO
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Plan Autondmico de Sostenibilidad Turistica en destino de Navarra 2021

Desde la presentacion de la hoja de ruta para la elaboracion del Plan Autonémico de
Sostenibilidad Turistica en Destino (PASTD) de Navarra que tuvo lugar el pasado mayo, el
Consorcio asumi6é la misma estrategia que Turismo de Navarra de adelantarse a la
convocatoria extraordinaria de la Secretaria de Estado de Turismo para dichos Planes,
trasladando a los ayuntamientos la necesidad de identificar proyectos susceptibles de
integrarse en el Plan Autonémico de Sostenibilidad Turistica en Destinos de Navarra. Para
ello se realiz6 una reunidon con este objetivo donde se trasladd las tipologias de
actuaciones previstas en los 4 Ejes de los PASTD (Transicion Verde y Sostenible,
Eficiencia Energética, Transicién Digital y Competitividad) y que estén suficientemente
maduros para que puedan ponerse en marcha en 2022 y finalizarse en 2024.

Ademés de la difusion de la propia convocatoria abierta por Turismo para presentar
proyectos municipales susceptibles de ser acogidos en la futura convocatoria, se dio
asistencia técnica para cumplimentar el cuestionario que Turismo de Gobierno de Navarra
habia creado para la misma. Desde el Consorcio, en nombre de los ayuntamientos, fueron
presentados, por registro a la propia convocatoria, 12 proyectos.

:* UGET Zona Media y Plan de Sostenibilidad Turistica en destino de la
H Zona Media de Navarra.

El Plan Estratégico de Turismo de Navarra 2018-2025 identifica como uno de los
principales RETOS del turismo en el territorio la complejidad en la estructuracion del sector
y la necesidad de mejorar la cooperacion para la gestion del turismo en Navarra. Para dar
respuesta a este reto, la Direccion General de Turismo, Comercio y Consumo de
Navarra ha creado las llamadas Unidades de Gestion del Espacio Turistico (UGET) que
definen como un instrumento de caracter supralocal, coordinado por la Direccion
General de vy se configura como un conjunto integrado de funciones dirigidas a
implementar un sistema de gestién del espacio turistico desde el territorio, con el
proposito de favorecer la adecuacion de dicho espacio, promover propuestas de viaje o
mejorar las existentes, fortalecer la competitividad del sector turistico local, desarrollar, e
implementar sistemas y herramientas de gestion de calidad total en el espacio publico y
disponer de una eficaz de red de atencidon al turista en destino, tanto en cuanto a
informacion, como en acogida. Ademas servird como instrumento de preparacion y gestion
de los Planes de los Fondos Next Generation.

La DG de Turismo ha creado 9 UGETs en la totalidad de
Navarra. La UGET Zona Media de Navarra es la que conforma
el ambito territorial del Consorcio de Desarrollo de la Zona
Media.

Para la gestion de estas UGETs se ha configurado un comité
1 técnico formado por representantes de las entidades de

Plan Estratégico de

Turismo de Navarra
2018-2025

relevancia turistica de la comarca, personal técnico de la D.G
Turismo y de las oficinas de turismo del Gobierno de Navarra en
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la zona. En el caso de Zona Media, forman parte de este comité la presidencia y
coordinacion, asi como el personal de turismo del Consorcio, el ayuntamiento de Olite, el
ayuntamiento de Puente la Reina, la empresa gestora de la Oficina de Turismo de Olite y
el personal de la D. G. Turismo.

Se han mantenido 2 reuniones de este comité. La primera en noviembre de conformacion
de la UGET, y una segunda en marzo de presentacion del borrador del Plan de
Sostenibilidad Turistica para la Zona Media alineado con los objetivos del PET y de la
Estrategia de Sostenibilidad Turistica en Destinos.

Enmarcado en la Componente 14: Plan de Modernizaciébn y Competitividad del Sector
Turistico del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de Espafia que surge
inspirado en la Agenda 2030 y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU y
financiado por los fondos Europeos NEXT GENERATION, nace la estrategia de
sostenibilidad turistica en destino. La Estrategia de Sostenibilidad Turistica en Destinos
busca apoyar a los destinos turisticos en su proceso de transformacién hacia polos de
innovacion turistica capaces de integrar en su oferta la sostenibilidad y de desarrollar
estrategias de resiliencia frente a los nuevos retos, asi como alcanzar una mayor cohesion
territorial y un desarrollo equilibrado del potencial promoviendo un reparto racional de las
cargas sobre el territorio y consolidando una gestion territorial integral que ayude a frenar
los procesos de despoblacion.

Siguiendo esta linea, la Direccion General de Turismo Comercio Consumo de Gobierno de
Navarra quiere dotar a cada comarca UGET de un Plan de Sostenibilidad Turistica del
Destino.

De esta manera, y como primer paso de la creacion de la UGET Zona Media se ha
elaborado en colaboracién con el Consorcio, y a través de una empresa experta en
consultoria turistica, el Plan de Sostenibilidad Turistica del Destino Zona Media de
Navarra.

Este actuara de plan de accion turistica de la comarca y servird para planificar y desarrollar
la transformacion hacia un turismo sostenible durante los proximos 3 afios en la
comarca. El contenido del Plan territorial sigue la estructura marcada por la estrategia de
sostenibilidad turistica de destinos:

o Diagnostico de Situacién
o Reflexion estratégica  del posicionamiento turistico del Destino

o Estrategia, ejes y actuaciones elegibles
e Plan de Accion

e Presupuesto

e Evaluacion y Seguimiento

Este plan ha sido elaborado con una estrategia participada tanto por las entidades locales,
el sector y la poblacién con interés en este ambito. Para ello se han realizado sesiones
participativas. Las primeras reuniones participativas que tuvieron lugar el 18 y 30 de
noviembre en Olite/Erriberri y Puente la Reina/Gares, respectivamente buscaban realizar el
diagnéstico comarcal. También fueron esenciales en esta fase las entrevistas telefénicas y
telematicas con agentes esenciales territoriales. En las segundas reuniones que tuvieron
lugar el 13 y 14 de diciembre en Puente la Reina/ Gares y Olite/Erriberri, respectivamente,
se recogieron las actuaciones que forman parte de este plan de accion.

El Consorcio ha colaborado activamente en las tareas de difusion de las sesiones a la
totalidad del sector, entidades locales y poblacién, asi como en la aportacion de
documentacién previa del territorio.
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4.4. Espacio Zona Media BTT ';'52!#
erdi aldea

Durante esta anualidad se han desarrollado distintas actividades de mantenimiento,
labores de difusiéon y de suma de servicios para el espacio.

Entre el 20 y 30 de junio la empresa adjudicataria de la ejecucion del proyecto realizd
los trabajos de mantenimiento y reparacion de sefialética que después de un afio de la
inauguracién se habian visto estropeadas o habian sido vandalizadas. Para ello, se realizd
la labor de recopilacion de toda la informacién que durante el afio nos habian hecho llegar
personas usuarias y se solicitd a clubes y entidades municipales las necesidades de sus
rutas. A su vez, varios aspectos de la pagina web fueron modificados como el logo de los
establecimientos amigos del espacio para darles mayor visibilidad dentro de la web.

DIARIO DE NAVARRA > El 30 de junio se publica en

ey conme -~~~ Diario de Navarra un reportaje de seis hojas

T sobre nuestro espacio. En coordinacion con
los periodistas se gestiona la localizacion de
personas participantes, la imagen e idea que
queremos transmitir y las cuestiones a
destacar y que nos diferencian de otros
espacios. Al ser el nuestro un espacio
participado por clubes, personas aficionadas,
alojamientos  turisticos y empresas o
comercios de la zona, se decidio intentar dar
cabida a personas representantes de todos los
sectores. Tuvo repercusion por el nUmero de
personas aficionadas a la bicicleta que nos
sigui6 las semanas posteriores a la
publicacion de la misma. Entendemos que
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este tipo de reportajes sirve de difusion y crea identidad en torno a este

producto turistico.
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dos ponencias para presentar y difundir nuestro espacio. Para ello se realiz
un video de presentacién con imagenes sugerentes de nuestro espacio con los
que participamos en dos eventos y participamos como ponentes explicando las
caracteristicas de nuestro espacio. El primero de ellos fue en las Jornadas del
Plan para el desarrollo del cicloturismo en Navarra el 22 de enero sesiones
desarrolladas en el Navarra Arena y la segunda desarrollado en la Feria
Internacional del turismo (FITUR) en Madrid el dia 19 de mayo.
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» El espacio participa dentro de la Red Explora de Navarra, que anualmente
saca subvenciones para inversiones. Esta anualidad presentamos un proyecto
comun con varias de las entidades municipales que participan en el espacio.
Para la colocacién en varias localidades de postes de limpieza y reparaciéon de
bicicletas que sumaran un servicio mas y visibilizase la apuesta por este tipo
de turismo en la zona. Se trabajé con los Ayuntamientos la difusién de esta
accion, recopilando la informacion técnica necesaria, solicitando presupuestos
a distintas empresas y coordinando con las entidades municipales. Finalmente
no se nos concedié la subvencién, ain con eso tres Ayuntamientos
consideraron interesante contar con este servicio y se llevé a cabo la compra
de los mismos. Por lo que en Artajona, Garinoain y Tafalla contamos con un
nuevo servicio para las personas usuarias de este espacio.

» A su vez, el espacio esta participando en el Grupo técnico turistico Navarra en
bici formado por el Departamento de Turismo del Gobierno de Navarra y que
impulsard a nivel nacional e internacional el turismo en bici en nuestra
comunidad.

GRUPO TEDNCO TURISTIOO NAVARRABNEQ

NAVARRA EN |

NAFARROA
TALDETBNKD TURSTIKD NARARRDA BAKLETAN
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13.097 10.698
45.950 37.148
4.515

63.562 47.846

» Durante todo el afio se ha continuado realizando difusion de las distintas rutas
y del espacio por las redes sociales del Consorcio de manera practicamente
semanal. El nUmero de personas alcanzadas tanto en redes sociales como en
la web a superado las 60.000 personas, un nimero en crecimiento exponencial
desde el pasado afio que se inauguré el espacio.

» Disefno Plan de gestion: Se ha continuado disefiando el plan de gestién para
este espacio para poder abordar todas las actuaciones que surjan y poder
planificar otras en pro de hacer crecer este producto turistico. EI mismo,
entendemos que esta relacionado con el proyecto de senderos que se
desarrollara durante la préxima anualidad por lo que se planteard un plan de
gestién que aune ambos espacios. EI mismo se estructurara en los siguientes
puntos:

=> Planificacion y Gestion

= Sensibilizacion

= Formacién y Profesionalizacién

= Promocion y Comercializacion

= Destino (adecuacion y mantenimiento del espacio)
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4.5. PLAN DE DINAMIZACION DEL TURISMO Y COMERCIO DE
TAFALLA

Consorcio de Desarrollo de la Zona Media para llevar a cabo la
TIF<LLL puesta en marcha del Plan Turistico-Comercial de Tafalla, a lo largo
del pasado afio se han desarrollado las siguientes actuaciones:

En virtud del convenio firmado por el Ayuntamiento de Tafalla y el

MUCHO QUE VER CONTIGO
ZUREKIN BA| IKUSTEKORIK

e Sensibilizacién para favorecer el consumo local y el comercio de proximidad.

Durante este afio se han desarrollado varias iniciativas coincidentes con las lineas
estratégicas sefialadas en el Plan de Atraccidn y Ordenacion del comercio de Tafalla.

Se ha desarrollado una segunda campafia de bonos de ayuda al comercio con éxito de
participacion y ventas. La misma ha incluido el disefio, desarrollo, difusién y justificacién de
la misma. El apoyo técnico en todo el proceso ha sido fundamental. Esta campafia ha
contado con varias modificaciones en relacion a la anterior que ha hecho que funcionara
mejor. En primer lugar la no limitacién de edades, la apertura a todas las personas que
querian comprar y no sélo a los empadronados en Tafalla y una nueva aplicacién que ha
facilitado el desarrollo de la campafia a los comerciantes.

e Adecuacion del espacio publico ala actividad comercial y de ocio.

Dentro de esta medida, se han ejecutado dos proyectos, “Adecuacion del solar de la
pefa como zona ajardinada”, “Colocacién de butacas en la plaza del Mercado”

”

“Colocacion postes de reparacion y limpieza de bicicletas”, “decoracion foto antigua de

Tafalla entrada Kulturgune” y “Redaccién exposicidon permanente estelas discoideas”

este Ultimo se completara el proximo afio, los objetivos de estos proyectos han sido:

= Mejorar la imagen de la ciudad dotandola de una serie de elementos decorativos y
Utiles para todas las personas que acudan a Tafalla. Asi como los vecinos de la
ciudad que puedan disfrutar de espacios mas accesible, agradables y adecuados al
entorno.

= Embellecer el casco histdrico.

= Poner en valor el patrimonio cultural con el que cuenta Tafalla y exponerlo
publicamente.

= Intentar atraer a Tafalla un nimero mayor de visitantes con el desarrollo de estos
proyectos.

= Modernizacién de la Plaza del mercado.

= Posicionamiento del espacio Zona Media BTT Erdi Aldea.

¢ Animacién, promocién y comunicacion.

Se ha innovado con un nuevo producto turistico las “Musicatas en la bodega del Palacio
de Mencos”. Estas han tenido una gran acogida pese a las limitaciones del momento.
Hemos seguido apostando por productos que funcionan como las gastrovistas
culturales. La combinacion entre hosteleria, comercio y visita guiada cultural est4 dando
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muy buen resultado. Durante los meses de abril, julio, agosto y octubre se han realizado
6 gastrovisitas, 2 visitas guiadas al patrimonio de Tafalla una de ellas en euskera, se ha
abierto la bodega del Palacio de Mencos durante 50 horas y mas de quinientas
personas han participado en estas actividades. Se han recuperado las visitas guiadas a
la Planta Noble del Palacio de Mencos ( 8 durante este afio) llenandose todas ellas.

Junto con la Mancomunidad de deportes de la zona media y la concejalia de comercio
durante la semana santa se aposto por la realizacién de actividades de turismo activo
con la colocacion de una tirolina que cruzaba el rio Cidacos de lado a lado que tuvo
muy buena acogida.

Las visitas realizadas a lo largo del afio fueron las siguientes:
» Musicatas: 31 de julio, 14 de agosto y 22 de octubre.

» Gastrovisitas: 1, 2, 3y 4 de abril; 8 y 29 de agosto.

P Visitas guiadas al Patrimonio de Tafalla: 2 una de ellas en euskera 22 y 23 de
octubre.

» Visitas Guiadas a la Planta Noble del Palacio de Mencos 8 dias 1y 15 de agosto; 23
y 24 de octubre.

» Apertura Bodega Palacio de los Mencos: 1, 2, 3y 4 de abril; 7 y 28 de agosto.

P Tirolina sobre el Cidacos 10 de abiril.

Colaboraciéon con ASCOTA Se ha continuado colaborando con ASCOTA en las
distintas actividades de dinamizacién comercial como la campafia “Tafalla suena” o el
alumbrado especial navidefio solicitado por la misma asociacion.

Colaboracion con Artafarandula. Durante dos semanas este colectivo de reciente
creacion quiso visibilizar a través del arte, la cantidad de locales comerciales vacios en
nuestra localidad, se colabor6 con ellas con el fin de visibilizar esta realidad y realizar un
mapeo de locales comerciales vacios en Tafalla.
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4.6. Proyecto Zona media “A pie” (Red de
senderos)

» Esta anualidad se ha ido desarrollando los puntos

ERDI ZONA marcados en el cronograma planteado para llevar a cabo el
L MEDILA.  proyecto de la Red de Senderos de la Zona Media

NAVARRA
NAFARROA

: A pl: En este proyecto participaran finalmente 24 entidades municipales

de nuestro territorio (Artajona, Beire, Berbinzana, Biurrun,
Carcastillo, Leoz, Miranda de Arga, Pitillas, Oloriz, Puente la Reina/ Gares,
Pueyo/Puiu, Tafalla, Ujué, Unzué, Larraga, Mélida, Mendigorria, Olite/
Erriberri, Orisoain, San Martin de Unx, Santacara, Tiebas, Caparroso y Murillo
el Fruto)

Durante los meses de verano se licitd la ejecucion del proyecto que ha
recaido en dos empresas. La parte de difusibn y comunicacion la esta
realizando la empresa Algas Comunicacion S.L. con un coste de 15.600
euros y la sefalizacion y acondicionamiento de los senderos lo llevara a cabo
la empresa INIZIA turismo, medio ambiente e ingenieria S.L. con un coste de
92.600 euros. La misma empresa que ejecuté el proyecto BTT.

El pasado mes de octubre comenzo la ejecucién del proyecto. Se estima que
la finalizacion del mismo llegara al término del mes de marzo del proximo afio
2022. El proyecto incluye un total de 34 senderos turisticos que formaran una
red de 305 km de rutas para disfrutar por todo el territorio de la zona media y
conocer su patrimonio natural y cultural.

En la actualidad se estan realizando los trabajos sobre el terreno.

Por otro lado, se ha creado el logo y el nombre que visibilizara la Red de
senderos de la zona media. La denominacion sera Zona Media “A pie” Erdi
Aldea. Se ha buscado una estética comin con el espacio BTT, para
conseguir una idea de marca comun para estos dos productos turisticos. El
mismo, fue elegido por votacién de las personas representantes de las
distintas entidades municipales.
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05

IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

5.1. PROGRAMA ZONA MEDIA, DESARROLLO RURAL EN
IGUALDAD

A través de este programa se pretende conseguir de toda la ciudadania y entidades
implicadas en el desarrollo de la comarca una mayor sensibilizacién e implicacién en ese
modelo de desarrollo rural igualitario. Todo lo desarrollado en el marco de este programa
es la prueba de la apuesta que la entidad hace a favor de un desarrollo igualitario para su
comarca rural.

OBJETIVOS

= Consolidar y dar continuidad a un programa de actuaciones de formacion y
sensibilizacién con impacto en la totalidad de la poblacién de la comarca.

= Continuar y avanzar en el trabajo realizado en nuestra comarca a favor de la igualdad
real y efectiva entre mujeres y hombres.

= Actuar desde una perspectiva igualitaria y comarcal mediante acciones coordinadas,
efectivas y aunando recursos en el territorio rural en el que se actua.

= Implicar al personal técnico y politico, al entorno asociativo, a las y los agentes
sociales de la Zona Media y a la poblacion en el modelo de Desarrollo Rural Igualitario
por el que se apuesta en la Zona Media.

4

Trabajar de forma transversal la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

= Concebir el trabajo coordinado hacia la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres y con enfoque de género, como parte de la mejora de la calidad de vida de la
Zona Media y del desarrollo rural sostenible.

CONTENIDO DEL PROGRAMA

El contenido del trabajo realizado dentro del programa se adecua al ltinerario para la
planificacion, gestion y evaluacion del trabajo de las &reas de igualdad municipales
elaborado por Gobierno de Navarra.

Los &mbitos del itinerario en los que se ha trabajado durante el afio 2021 son:
= Gobernanza y transversalidad de género,
= Violencia contra las mujeres,

= Empoderamiento, participacion sociopolitica y cambio de valores
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GOBERNANZA Y TRANSVERSALIDAD

O Elaboracion de Herramienta para la incorporacion de clausulas de género en
contratos y subvenciones.

En febrero de 2019 celebramos una sesion formativa sobre clausulas sociales que
organizamos desde el Consorcio de Desarrollo de la Zona Media e impartié6 Santiago
Lesmes Zabalegui. A raiz de esta sesion desde varias secretarias se nos transmitié la
necesidad de trasladar ese contenido a la practica del dia a dia en municipios de las
caracteristicas de nuestro territorio. En este afio 2021 hemos retomado el tema con
Santiago Lesmes Zabalegui, con quien hemos elaborando un recurso web, navegable,
completo y de facil acceso, que incluye un completo directorio de clausulas con
enfoque de género, clasificadas conforme a las diferentes opciones procedimentales;
diferenciadas para contratos y subvenciones; y acompafadas de la normativa
correspondiente, recomendaciones de aplicacién y sistemas de verificacion.

JONA - NEDA

CLAUSULAS DE GENERO

La elaboracion de esta herramienta se ha trabajado de una forma participada y se ha
contado con la colaboracion del personal politico y de secretarias de los
Ayuntamientos de la zona. El martes 18 de mayo se celebré una sesion on line en la
gue se presento la primera version de esta herramienta, abriéndose después un plazo
para revision y aportacion de buenas practicas de los Ayuntamientos. EIl 19 de octubre
se celebrd una sesion de presentacion de la herramienta cerrada y definitiva.

Los objetivos de esta accién son:

Objetivo general: Capacitar al personal politico y técnico de los municipios
proporcionando herramientas y procedimientos de trabajo que contribuyan a la
incorporacion de la estrategia del mainstreaming de género en las entidades locales.

Los objetivos especificos de esta accién son:
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= Generar las condiciones y proporcionar las herramientas para que el personal
politico y técnico municipal pueda colaborar en la implementacién del mainstreaming
de género en la EELL

= Capacitar al personal politico y técnico municipal para que incorpore el enfoque
integrado de género desde sus diferentes areas y responsabilidades municipales de
trabajo

O Formacién al tejido empresarial y emprendedor de la comarca en materia de
igualdad.

Se han realizado dos sesiones de formacion en igualdad de oportunidades para tejido
empresarial y personas emprendedoras de los municipios de la comarca con quienes
se trabaja desde el Servicio de Asesoramiento y Agencia de Desarrollo de Zona
Media. Estas sesiones van a servir para transversalizar en el tejido emprendedor del
territorio el trabajo y la apuesta que desde la comarca se hace para avanzar en un
modelo de desarrollo rural igualtario.

PROGRAMA:

Taller “Empresas y negocios de la Zona Media por la igualdad”

Duracioén: 2 horas

Horario: 12:00 a 14:00 horas

Fechas y lugares:

PUENTE LA REINA/GARES: Viernes 12 de noviembre, en la Casa del Vinculo
OLITE/ERRIBERRRI: Jueves 4 de noviembre, en la Sala de Formacion del Consorcio
C/ Las Pozas, 13 bajo

Contenido:

+ Significado y alcance del Principio Igualdad Oportunidades

» Estereotipos y roles de género

+ Lalgualdad de género en organizaciones y lugares de trabajo
» El uso sexista del lenguaje y el lenguaje inclusivo.

Imparte: Arantxa Hernandez Lacalle, Consultoria IGUAL-AR

Se celebran dos talleres impartidos por Consultoria IGUAL-AR:

Taller 1: Olite/Erriberri, jueves 4 de noviembre de 2021, en horario de 12.00a 14.00
horas (2 horas)

Participacion: 11 mujeres y 1 hombre

Taller 2: Puente la Reina/Gares, viernes 12 de noviembre de 2021, en horario de
12.00a 14.00 horas (2 horas)

Participacion: 3 mujeres 'y 1 hombre

Se imparten un total de 4 horas y se obtiene una participacion de 16 personas. El
motivo de celebrarlo en localidades diferentes se hace con el fin de facilitar la
participacion y tener un alcance en la totalidad del territorio de actuacion.
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Los objetivos de esta accion son:

Objetivo general: Implicar al tejido empresarial y emprendedor de la comarca en el
modelo de desarrollo rural igualitario por el que apuesta el territorio.

Los objetivos especificos de esta accién son:

= Generar las condiciones para incorporar en el tejido empresarial y emprendedor del
territorio al modelo de desarrollo rural igualitario por el que se apuesta en la comarca.

= Capacitar al tejido empresarial y emprendedor del territorio para que incorpore el
enfoque integrado de género en sus areas de trabajo.
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VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

QO ELABORACION PARTICIPADA DE PROTOCOLOS EN MATERIA DE VIOLENCIA
CONTRA LAS MUJERES.

En el marco del Pacto de Estado contra la Violencia de género y tras la elaboracion el
pasado afo del estudio diagndstico, se ha llevado a cabo la elaboracién participada de
protocolos en materia de violencia contra las mujeres. Los ayuntamientos participantes
han sido Adids, Afiorbe, Artajona, Artazu, Barasoain, Beire, Berbinzana, Caparroso,
Carcastillo, Enériz/Eneritz, Garinoain, Guirguillano, Larraga, Leoz/Leotz, Mélida,
Mendigorria, Miranda de Arga, Murillo el Cuende, Murillo el Fruto, Obanos,
Olite/Erriberri, Oloriz/Oloritz, Orisoain, Pitillas, Puente la Reina/Gares, Pueyo / Puiu,
San Martin de Unx, Santacara, Tirapu, Ujué/Uxue, Cirauqui/Zirauki, Mafieru y
Muruzabal.

Esta accion se disefia en coordinacién con otras entidades y agentes del territorio, y
de manera més concreta, con el Area de Igualdad de la Mancomunidad de Valdizarbe,
con el fin de coordinar y optimizar los recursos del territorio. De esta manera se
desarrollan sesiones en localidades diferentes con el fin de facilitar la participacion y
tener un alcance en la totalidad del territorio de actuacion, que se celebran en las
localidades de Olite/Erriberri y Puente la Reina/Gares.

El objetivo de esta accion es:

Realizar dos protocolos de coordinaciébn en materia de violencia contra las mujeres
para dos ambitos territoriales definidos por las entidades participantes (dimension
técnica), y un modelo de protocolo local de respuesta institucional en materia de
violencia contra las mujeres para los municipios participantes (dimensién politica).

Los resultados obtenidos son:

Dimension técnica:

- Elaboracion de dos protocolos territoriales de coordinacion de recursos de atencion
en materia de violencia contra las mujeres, uno para el territorio correspondiente a
las Mancomunidades de Servicios Sociales de Base de Carcastillo, Olite, Valdorba
y Arga y otro para la Mancomunidad de Servicios Sociales de Base de Valdizarbe.

- Celebracion de 2 sesiones de trabajo con cada uno de los 2 grupos motores de los
dos territorios creados ad hoc y conformados por personal técnico, de 4 horas de
duracion cada una (total 16 horas). Celebrandose 2 sesiones iniciales por territorio

+ 2 sesiones de revision, aportaciones y cierre por territorio.

Dimension politica:

- Elaboracién de un modelo de protocolo municipal de respuesta institucional en
castellano y euskera.

- Celebracion de 2 sesiones formativas/informativas a personal politico de 2 horas de

duracién en los municipios de Olite y Puente la Reina (total 4 horas).
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QO Campafa conjunta del 25 de Noviembre, Dia para la erradicaciéon de la violencia
hacia las mujeres.
Esta accion que se pone en marcha a comienzos de noviembre consiste en la
participacién como entidad vy territorio en la Camparfia conjunta del 25 de Noviembre,
Dia Internacional para la eliminacion de la violencia contra las mujeres, en la que se
actla junto al conjunto de Ayuntamientos y Entidades Locales de Navarra que cuentan
con Técnica de Igualdad y con la Federacion Navarra de Municipios y Concejos.

La campaia realizada en 2021 lleva por lema UNA VIOLENCIA, MIL FORMAS /
INDARKERIA BAKARRA, HAMAIKA MODU y comprende la elaboracion y uso de un
manifiesto conjunto asi como una imagen y carteleria comdn a todos los municipios y
territorios adheridos, lo que hace que la repercusion e impacto de la accidon sea mayor
y mas potente.

UNA | INDARKERIA
VIiOLENCIA | BAKARRA
MIL FORMAS | HAMAIKA MODU
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El objetivo de esta accion es:

Informar e implicar al personal politico, técnico y agentes sociales, promoviendo
habilidades y herramientas para prevenir conductas de violencia contra las mujeres.

O PROGRAMA ZONA MEDIA RECHAZA LA VIOLENCIA MACHISTA. Celebracién un
programa de actividades sobre violencia de género en el mes de noviembre.

En torno al 25 de noviembre, fecha en que se celebra el Dia Internacional contra la
Violencia hacia las Mujeres, y en coordinacion con las actividades organizadas y
programadas desde Gobierno de Navarra, INAI/NBI, municipios y asociaciones de
mujeres de la comarca, se celebra un programa de actividades en el que la entidad vy,
por extension, todo su territorio, hacen patente su absoluto rechazo a toda forma de
violencia contra las mujeres. El programa elaborado sirve para compartir y presentar el
trabajo realizado sobre esta materia a lo largo de 2021, especialmente en relacién con
los Protocolos en materia de Violencia contra las mujeres elaborados en la zona.
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Se trata de un programa formativo que ha constado de 2 sesiones dirigidas a
representantes de las corporaciones locales de los municipios de la comarca y otras 2
sesiones dirigidas a las entidades que componen las 2 Mesas de Coordinaciéon
Territorial que se han creado en el territorio a partir de la elaboracién de los 2
Protocolos de Coordinacion de recursos de atencion en materia de violencia contra las
mujeres. Este programa se ha realizado con la empresa Koine-Aequalitas, con quien
también se ha trabajado todo el proceso de elaboracion de los Protocolos.

Esta accion se disefia en coordinacién con otras entidades y agentes del territorio, y
de manera mas concreta, con el Area de Igualdad de la Mancomunidad de Valdizarbe,
con el fin de coordinar y optimizar los recursos del territorio. De esta manera se
desarrollan las sesiones en localidades diferentes con el fin de facilitar la participaciéon
y tener un alcance en la totalidad del territorio de actuacion, que se celebran en las
localidades de Olite/Erriberri y Puente la Reina/Gares.

Esta accién es asumida técnica y econémicamente por ambas entidades, asumiendo
el Grupo de Accion Local de la Zona Media el coste de las dos sesiones dirigidas a
personal politico y una de la sesion dirigida a la Mesa de Coordinacién Territorial de
Zona Media, la realizada en Olite.

Sesiones dirigidas a personal politico (Total 3 horas)

Olite/Erriberri: 1,5 horas

Fecha: 17 Noviembre

Participantes: 11 mujeres / 3 hombres
Puente la Reina/Gares: 1,5 horas
Fecha: 11 noviembre 2021

Participantes: 8 mujeres / 4 hombres
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Sesiones dirigidas a Mesas de Coordinacién Territoriales (Horas totales/Horas
asumidas por GAL)

Mesa Coordinacién Zona Media (Olite) 2 horas
Fecha: 17 noviembre 2021
Participantes: 11 mujeres / 3 hombres

Mesa Coordinacién Valdizarbe (Puente la Reina/Gares) 2 horas Asumida por
Mancomunidad Valdizarbe

Fecha: 11 noviembre 2021
Participantes: 7 mujeres / 1 hombre

El objetivo de esta accion es:

Sensibilizar a la ciudadania de la comarca en la identificacion y el rechazo a la
violencia contra las mujeres.

Memoria anual 2021 54



Consorcio de Desarrollo de la Zona Media 05.IGUALDAD

EMPODERAMIENTO Y PARTICIPACION DE LAS MUJERES

O Campafia conjunta del 8 de Marzo, Dia Internacional de las mujeres.

Esta accion consiste en la participacion como entidad y territorio en la Campafa
conjunta del 8 de Marzo, Dia Internacional de las Mujeres, en la que se actua junto al
conjunto de Ayuntamientos y Entidades Locales de Navarra que cuentan con Técnica
de lgualdad.

Los dltimos 8 de marzo han marcado un punto de inflexion y han demostrado que si
paramos las mujeres, se para el mundo, pero todo esto no ha nacido de la nada; sino
gue es el resultado de una larga genealogia de lucha de las mujeres por sus derechos.
Precisamente ahora, que se cumplen 25 afios desde que la Plataforma de Accién de
Beijing establecié la hoja de ruta para alcanzar una igualdad a la que nunca llegamos,
acechan nuevos retos que nos obligan a mantenernos firmes contra cualquier
amenaza ante las limitaciones de los derechos y las libertades de las mujeres. Pero el
cuestionamiento y la puesta en duda de los conceptos y las metodologias utilizadas
desde los movimientos feministas y desde las politicas publicas de igualdad suponen
un obstéculo para cualquier avance hacia el derecho fundamental de la igualdad.

Respondiendo a esta realidad, la campafa realizada en 2021 lleva por lema “Un
mundo feminista para un planeta sostenible/Mundu feminista planeta jasangarri
baterako” y comprende la elaboracién y uso de un manifiesto conjunto asi como una
imagen y carteleria comin a todos los municipios vy territorios adheridos, lo que hace
gue la repercusién e impacto de la accién sea mayor y mas potente.

Los objetivos de esta accién son:

Objetivo general: Sensibilizar a la ciudadania de la comarca en la importancia de
avanzar en la igualdad entre mujeres y hombres.

Los objetivos especificos de esta accion son:

= Visibilizar y poner en valor el papel y la aportacion de las mujeres en la vida de los
municipios de la comarca rural de Zona Media de Navarra

= Contribucién al empoderamiento personal de las mujeres del medio rural
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= Promover y fomentar la participacién de las mujeres en la esfera publica de los
municipios de la comarca
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O Programa 15 Octubre Dia Internacional de las Mujeres Rurales en Zona Media.

En torno al 15 de octubre, fecha en la que se celebra el Dia Internacional de las
mujeres rurales, cada afio en la Zona Media se organiza un programa de actividades
con el que se pretende marcar y consolidar esta fecha en el calendario de la Zona
Media y de Navarra de modo que sirva para visibilizar a las mujeres habitantes del
ambito rural, parte esencial de su sostenibilidad.

El programa elaborado en 2021 ha consistido en la celebracion de una jornada en la
gue ha participado el personal politico del territorio, entidades y agentes sociales y que
se ha hecho coincidir con la firma de los 2 Protocolos Territoriales de Coordinacion de
los recursos de asistencia en materia de violencia contra las mujeres elaborados en el
primer semestre del afio.

PROGRAMA:

DIA: Lunes 18 OCTUBRE DE 2021
Lugar:. OBANOS

HORA: 12:00 — 13:30 h (Duracion 90 min)

- Bienvenida por parte de Alcaldesa de Obanos, Arantza Hernandez Lacalle

- Intervencion de las presidencias de Mancomunidad Valdizarbe, Sabina Garcia, y
Consorcio Desarrollo Zona Media, Alejandro Antofianzas

- Intervencion de Consejera de Desarrollo Rural y Medio Ambiente, Itziar Gomez
Lopez
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- Intervencién de la Directora de INAI, Eva Isturiz Garcia

- Turno de firmas de Protocolos por parte de Alcaldias y Presidencias de entidades

- Intervencion de la Jefa de la Unidad de Coordinacion contra la violencia sobre la
mujer de la Delegacion del Gobierno, Estrella Lamadrid Morén

- Despedida y cierre por parte de las Técnicas de Igualdad de Consorcio Desarrollo
Zona Media y Mancomunidad Valdizarbe

- Musica de despedida con Elsa Autor Luquin

Participacion:

-Representantes de los ayuntamientos de Adios, Aforbe, Artazu, Cirauqui/ Zirauki,

Eneriz/Eneritz, Guirguillano, Mafieru, Mendigorria, Muruzabal, Obanos, Puente la

Reina/Gares, Tirapu, Artajona, Barasoain, Beire, Berbinzana, Caparroso, Carcastillo,

Garinoain, Larraga, Leoz/Leotz, Mélida, Miranda de Arga, Murillo el Cuende, Murillo el

Fruto, Olite/Erriberri, Ol6riz/Oloritz, Orisoain, Pitillas, Pueyo/Puiu, San Martin de Unx,

Santacara, Ujué/Uxue.

-Presidencias de Mancomunidad de Valdizarbe, Consorcio de Desarrollo de la Zona

Media, Mancomunidad de Servicios sociales y deportes de Valdizarbe, Agrupacién de

Servicios Sociales de Artajona, Mancomunidad de Servicios Sociales de Base de

Carcastillo, Mancomunidad de Servicios Sociales de Base de Olite/Erriberri,

Agrupacion de Servicios Sociales de Tafalla-Valdorba

-Directora del Instituto Navarro para la igualdad, Consejera de Desarrollo Rural y

Medio Ambiente, Delegada del Gobierno para la violencia de género, Representante

Servicio Navarro de Salud

Esta accion se disefia en coordinacion con otras entidades y agentes del territorio, y
de manera mas concreta, con el Area de Igualdad de la Mancomunidad de Valdizarbe,
con el fin de coordinar y optimizar los recursos del territorio. Esta accién es asumida
técnica y econémicamente por ambas entidades, asumiendo el Grupo de Accion Local
de la Zona Media la mitad del coste de la actividad.

Los objetivos de esta accion son:

Objetivo general: Poner en valor el papel y la aportacion de las mujeres en el medio
rural como factor clave para su sostenibilidad.

Los objetivos especificos de esta accion son:

= Promover y fomentar el intercambio de experiencias y el trabajo en red de las
mujeres de la comarca.

= Visibilizar y poner en valor el papel y las aportaciones de las mujeres en diferentes
aspectos de la vida

= Contribucién al empoderamiento personal de las mujeres del medio rural

= Promover y fomentar la participacion de las mujeres en la esfera publica de los
municipios de la comarca.
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QO Taller de creacion de redes: VISIBILIZACION DE LOS SABERES DE LAS
MUJERES

Se trata de un taller formativo dirigido a mujeres y al movimiento asociativo de mujeres
de la comarca cuyo contenido tratara de visibilizar a mujeres creadoras, trabajando
sus obras, biografias, testimonios y recopilacién de material, reforzando conceptos y
principios basicos sobre género e igualdad, en el que se trabajara el empoderamiento
colectivo de las mujeres y se promoveran y fomentaran vias de trabajo conjunto,
coordinado y en red entre las mujeres de los municipios de la comarca.

El taller es impartido por Irantzu Monteano Ganuza y se celebra en Unzue. Se realizan
4 sesiones de 2 horas de duracién cada una (total 8 horas).

Esta accion se disefia en coordinacién con otras entidades y agentes del territorio, y
de manera mas concreta, con el Area de Igualdad de Mancomunidad de Servicios
Sociales de Zona Noain, con el fin de coordinar y optimizar los recursos del territorio,
asumiendo el Grupo de Accién Local de la Zona Media el 50% del coste de la accion.

Fechas de realizacion: 13 de julio, 3 y 31 de agosto y 14 de septiembre de 2021 (4
sesiones).

Participantes: 13 mujeres y 2 hombres

Los objetivos de esta accién son:

Objetivo general: Visibilizar la aportacion de las mujeres en la vida de la Zona Media.
Los objetivos especificos enlazados con el contenido de esta accion son:

= Promover y fomentar el intercambio de experiencias y el trabajo en red de las
mujeres de la comarca.

= Visibilizar y poner en valor el papel y las aportaciones de las mujeres en diferentes
aspectos de la vida

= Contribucién al empoderamiento personal de las mujeres del medio rural
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= Promover y fomentar la participacién de las mujeres en la esfera publica de los
municipios de la comarca.

O Taller de empoderamiento, Las mujeres de Zona Media en el desarrollo de la
comarca.

Se trata de una accion de formacion dirigido a mujeres y al movimiento asociativo de
la comarca cuyo contenido tratard de reforzar conceptos y principios basicos sobre
género e igualdad en el que se trabajara el empoderamiento colectivo de las mujeres a
través de la visibilizacion de su contribucion a la vida y la historia de la comarca y se
promovera su participacion en el desarrollo de la Zona Media, ya que es necesario
recoger y valorizar a las mujeres que son parte fundamental de la vida de los
municipios rurales y animar a su participacion. A través de esta accion se pretende
también la necesaria sensibilizacion e implicacion de la poblacion joven de la comarca
como factor de gran importancia para garantizar el avance del modelo desarrollo local
igualitario por el que se apuesta en esta zona. Otra de las finalidades de esta
actuacion consiste en promover y fomentar vias de trabajo conjunto, coordinado y en
red entre las asociaciones de mujeres de los municipios de la comarca.

El taller consta de 2 sesiones de 3 horas de duracién (total 6 horas).

SESIONES “EMPODERAMIENTO Y ACCIONES PARA LA IGUALDAD EN LA ZONA
MEDIA”

Sesion 1, Olite/Erriberri, miércoles 16 de febrero de 2022

Impartida por: Aurora Sanz Dieguez

Participacion: Asociaciones de mujeres de la zona (19 mujeres)

Sesién 2, Olite/Erriberri, viernes 18 de febrero de 2022
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Impartida por: KIRIBILEAN

Participacion: Asociaciones juveniles de la zona (2 mujeres / 7 hombres)

Los objetivos de esta accion son:

Objetivo general: Trabajar el empoderamiento de las mujeres y su tejido asociativo y
fomentar vias de trabajo conjunto, coordinado y en red entre las asociaciones de
mujeres de los municipios de la comarca.

Los objetivos especificos enlazados con el contenido de esta accion son:

= Retomar el impulso del movimiento asociativo de mujeres, haciendo analisis de la
situacion actual de las asociaciones de mujeres.

= Generar condiciones favorables para que las mujeres y jévenes, a través de sus
asociaciones, sean interlocutoras sociopoliticas y ciudadanas de pleno derecho en
aras a la consecucion de una Zona Media igualitaria.

= Incrementar la implicacion y la presencia de las mujeres y mujeres jévenes en
espacios de relevancia e influencia, para la defensa de los derechos de las mujeres y
por la igualdad de género.
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5.2. ASISTENCIA TECNICA Y ASESORAMIENTO EN IGUALDAD
A ENTIDADES LOCALES, ASOCIACIONES Y OTROS AGENTES
DEL TERRITORIO

ASISTENCIA TECNICA A AYUNTAMIENTOS DE ZONA MEDIA

Asesoramiento a la Comision de lgualdad de Artajona, participacion y organizacion de
las reuniones de la Comision, elaboracion de programa de actuaciones anual, organizaciéon
de proceso formativo de las personas participantes en la Comisioén.

Asistencia al Area de Igualdad del Ayuntamiento de Puente la Reina/Gares, reuniones
de coordinacién con personal politico y técnico, elaboracion de proyecto de igualdad para
solicitud de subvencién al INAI, organizacién de actuaciones para la sensibilizacion en
materia de violencia de género, en coordinacion con la Técnica de Igualdad de
Mancomunidad de Valdizarbe.

Asesoramiento al Ayuntamiento de Olite/Erriberri, Caparroso, Miranda de Arga,
Larraga, San Martin de Unx y Mancomunidad de Servicios Sociales de Base de
Carcastillo, colaboracion en la elaboracién del programa de actuaciones anuales.

Asesoramiento al conjunto de Ayuntamientos del territorio en el disefio y programacion de
acciones en el marco del Pacto de Estado para la Violencia de Género.

ASISTENCIA TECNICA A ASOCIACIONES DE MUJERES DE ZONA MEDIA

Asesoramiento y coordinacion con las representantes de las asociaciones de mujeres de la
Zona Media en el Consejo Navarro de Igualdad.

Asesoramiento y colaboracion en la elaboracion de programa de actuaciones anual y
proyectos para solicitud de subvencion al INAI con el conjunto de asociaciones de mujeres
de la Zona Media.

PARTICIPACION EN LA RED DE TECNICAS DE IGUALDAD DE ENTIDADES
PUBLICAS DE NAVARRA

Colaboracién en la elaboracion de los manifiestos conjuntos realizados con motivo de la
celebraciéon del 8 de Marzo, Dia Internacional de la Mujeres, y el 25 de Noviembre, Dia
Internacional para la erradicacion de la violencia contra las mujeres, y adhesion a los
mismos por parte del Consorcio de Desarrollo de la Zona Media y de los ayuntamientos de
la comarca.

Participacién en las reuniones que mensualmente se celebran para coordinacién vy
colaboracion entre las entidades representadas en materia de igualdad.

Participacién en el Grupo de Trabajo de Transversalidad y en el Grupo de Trabajo
Territorial y Rural.

COLABORACION CON INAI

Informacion y dinamizacion de los programas del INAI en el territorio entre las entidades
locales, las asociaciones de mujeres y agentes sociales, especialmente en los programas
EmakumeON y Foro de Mujeres politicas.
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De manera especial se colabora y participa en las sesiones del programa Foro de Mujeres
Politicas de Entidades Locales de Navarra celebradas mensualmente en Olite/Erriberri.

Participacién en reuniones por convocatoria del INAI a las técnicas de igualdad de
entidades locales y territoriales de Navarra.

5.3. PROYECTO DE COOPERACION IGUALAB

|ouo|ob

promovemos igualdad

El Proyecto de Cooperacion IGUALAB se ha puesto en marcha en mayo de 2021 y se
basa en la creacion de una red de trabajo conjunto y coordinado de todas las entidades
participantes, para consolidar en los territorios en los que se actia un modelo de desarrollo
rural igualitario. Este proyecto va a suponer el desarrollo de herramientas metodolégicas,
el conocimiento y la transferencia de experiencias, y aumentar la sensibilizacién y el
compromiso de las personas y de las entidades implicadas en la transformacién del medio
rural para avanzar igualdad como parte de la mejora de la calidad de vida de los territorios
participantes.

Este proyecto tiene por objetivo llevar a cabo un trabajo de cooperacién que permita
consolidar un modelo de desarrollo rural igualitario como marco de referencia de las
entidades participantes trabajando la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
de forma técnica y profesionalizada, coordinada, participativa y con perspectiva de género
y comarcal .

El objetivo general mencionado se desglosa en los siguientes objetivos especificos,

vinculados a las lineas de accion previstas:

- Crear un equipo profesional y una metodologia de trabajo coordinada, profesional,
participada y con aplicacion de la perspectiva de género para el desarrollo, seguimiento,
evaluacion y comunicacion del proyecto.

- Sentar las bases metodolégicas para transversalizar y aplicar la perspectiva de género
en las areas de trabajo y proyectos de los grupos de desarrollo rural participantes.

- Contribuir al fortalecimiento del tejido asociativo de mujeres y la creacion de redes
entre las mujeres de los territorios en que se actla a través del intercambio de
experiencias e incorporar a la poblacion joven al modelo de desarrollo rural igualitario
mediante la creacién de un grupo motor joven en cada comarca.

- Crear un foro para la puesta en comun del trabajo realizado con el tejido asociativo de
mujeres y/o feminista y la poblacién joven de los territorios.

- Dinamizar a los territorios rurales participantes en materia de empleo y emprendizaje
con perspectiva de género, visibilizando las aportaciones de las mujeres en diversos
ambitos.
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El proyecto va a trabajar en tres lineas de accién:

- Transversalidad y aplicacion de la perspectiva de género en los grupos de desarrollo
rural y las entidades territoriales: Diagnéstico de partida y elaboracion de itinerario en la
areas de actuacion y proyectos

- Participacion y dinamizacion para la igualdad: tejido asociativo de mujeres y/o feminista
local y con poblacion joven de los territorios rurales en materia de igualdad: Creacion de
Grupos Motor en el territorio y celebracion de encuentro conjunto.

- Dinamizacion del empleo y el emprendimiento con perspectiva de género: elaboracion
de instrumentos digitales sobre emprendimiento y empleo.

El Grupo de Zona Media es el grupo coordinador de este proyecto que ademas cuenta con
la participacion de los siguientes grupos socios: Comarca de Guadix, Valle del
Guadalhorce, Los Pedroches y Subbética Cordobesa.

5.4. COMUNICACION IGUALDAD ZONA MEDIA

Los proyectos y programas asi como las actuaciones trabajadas en materias de igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres se publican y difunden a través de la pagina de
Facebook IGUALDAD ZONA MEDIA en la que a diario se publican entradas relacionadas con
esta materia.
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Este medio esta resultando muy util, agil y practico a la hora de hacer llegar esta
informacion al tejido asociativo y a la ciudadania en general y esta sirviendo ademas como
foro en el que se comparten actividades realizadas en los municipios de nuestra comarca,
y de esta forma se esta consolidando la apuesta por la creacion de redes de agentes a

favor de la igualdad.
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06
SOSTENIBILIDAD

6.1. ENERGIA Y SOSTENIBILIDAD

DESARROLLO DEL PLAN ENERGETICO DE NAVARRA HORIZONTE 2030
(PEN 2030)

Se ha continuado con la colaboracién con la Seccion
del Plan Energético de Navarra tanto en la divulgacion
| de las ayudas a Entidades Locales, como en el
asesoramiento a los municipios de Zona Media que se
han presentado a estas ayudas. Asimismo desde la
entidad se participd en la convocatoria de ayudas, con
la presentacion de 3 propuestas de mejora de las
bases en materia de género y en beneficio de
municipios con poca poblacién.

" De nuestro territorio se presentaron en la convocatoria
de este ano 28 expedientes. Fueron concedidos 1 de la medida de energias renovables, 3
a la de alumbrado publico y 4 a la de movilidad sostenible.

En esta convocatoria de 2021 se concedieron ayudas en Zona Media por un importe total
de 66.810,95 € (un 8,9% del total dispuesto en la convocatoria de 2021).

Se realizaron 4 anteproyectos y 8 informes tanto para la solicitud de ayudas de la
convocatoria de 2021 (Aytos de Adids, Artajona, Garinoain y Unzué), como para el
cumplimiento de las exigencias informacién de ahorros producidos de expedientes de
convocatorias anteriores (Artajona, Tiebas-Muruarte de Reta, Garinoain y Unzué).
También se realizé 2 anteproyectos para asociaciones sin &nimo de lucro del territorio para
la convocatoria de entidades sin lucro.

PROYECTO COOPERACION SOSTENIBILIDAD RURAL

En el proyecto de cooperacion de Sostenibilidad Rural, el Grupo Accién Local de Zona
Media participé con los grupos Teder y Cederna/Garalur, con el objetivo de asesorar y
acompaniar, tanto a entidades locales como poblacion local, sobre las posibilidades de
mejora econdémica, social y medioambiental que ofrecen las actuaciones colectivas
dirigidas al ahorro, la eficiencia energética y la promocion de energias renovables en el
ambito rural.

El presupuesto total del proyecto, ha sido de 133.898,59 euros para los tres grupos, de los
cuales, el presupuesto de Zona media fue de 39.600 €. Las lineas de trabajo del proyecto
fueron:

= Asesoramiento y acompafiamiento a entidades locales en la iniciativa de pactos de
alcaldia gestionada por Nasuvinsa.

= Asesoramiento a entidades locales en control y reduccién de los consumos
energéticos e implantacién de energias renovables.
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= Servicio técnico a la poblacién local sobre medidas de ahorro y eficiencia
energética en sus hogares y promocion de energias renovables.

= Asesoramiento sobre contratos energéticos y la tramitacion del bono social.

En la linea de Pactos de Alcaldias, se ha dado soporte a las 25 entidades locales firmantes
de los pactos en la realizacion de los inventarios y en el inicio de realizacion de los Planes
de Accion por la Energia y el Clima. En este trabajo se inventarié un total de 525 puntos de
consumo de energia de entidades locales, de los 300 previstos.

En la linea de acompafiamiento a entidades locales para el control y mejora de los
consumos energéticos y para la promocion de energias renovables, se realizé un total de
51 informes/estudios de los 30 que estaban previstos, 31 en materia de eficiencia
energética y 20 en energias renovables.

En la linea de asistencia técnica a la ciudadania en consumos energéticos y promocion de
energias renovables estaba prevista la realizacion de 45 atenciones y los resultados
superaron considerablemente las previsiones. Se realizaron 9 charlas en diferentes
municipios del territorio informativas sobre energia con una asistencia de 152 hombres y
72 mujeres, en atenciones ciudadanas se realizaron un total de 118 entre presenciales y
telematicas, con la realizacién de 66 informes sobre energia y renovables.

6.2. AGENDA LOCAL 21

La Agenda Local 21 es un proceso de planificacion estratégica de un municipio (o
agrupacion de municipios) que pretende encaminar su desarrollo hacia la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental y cuyos objetivos se definen mediante el acuerdo entre las
autoridades municipales y la poblacion local.

En 2021 continuamos con los servicios de asistencia técnica en el marco de la Agenda
Local 21 al ayuntamiento de Olite/Erriberri y a la Agenda local de Valdorba/Orbaibar en el
seguimiento de su AL21 y presentacion de proyectos a la convocatoria especifica de ayuda
para proyectos de los planes de accion de las AL21 de Navarra. Asi mismo, se finalizé la
elaboracion de la Agenda Local 21 de Valdorba/Orbaibar.

En mayo se finaliz6 la elaboracion del plan de accién de la Agenda de Valdorba/Orbaibar,
en el cual participaron 552 personas, y como resumen del resultado se obtiene el siguiente
despliegue:
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DESPLIEGUE DEL PLAN DE ACCION DE LA AGENDA LOCAL DE VALDORBA / ORBAIBAR

PREORIZACION EJE PRIORIZACHIN ACCIOMNES

i smomonomonc oo [

| 2| MODELD DE URBANISMO Y POBLAMIENTO 3 acciones 1ALTA 1 MEDIA 18AJA

&5 3| CAMBIO CLIMATICO 5 Acclones 7 ALTA 2 MEDIA 1 BAJA

o
4| GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSO ¥ ECONOMIA CIRCULAR 2 acciones 1 ALTA 1MEDIA

I ¢
ER

3 acciones 1ALTA 1 MEDIA 1 BALA
48 7| ERA DHGITAL 2 acciones 1ALTA 1 BAJA
i 10| INSTRUMENTOS 5 acciones ZALTA 1 MEDIA 1BAJA

dbacciones | 13ALTA |I 12 MEDIA | 11 BAJA
L | :

En esta fase de planificacion se han realizado las siguientes tareas:

O Entrevistas individuales: Se han realizado dos entrevistas semiestructuradas en
profundidad a informantes clave, que han permitido la recogida de proyectos y
acciones, generando un espacio para la formulacion de propuestas y sugerencias
por parte de las personas entrevistadas.

O Entrevistas grupales: Se han realizado tres entrevistas grupales en profundidad,
semiestructuradas, a personal técnico que trabaja en los recursos publicos con
presencia en Valdorba-Orbaibar, que han permitido tanto la recogida de y
formulacion de propuestas y sugerencias de las personas entrevistadas de cara a
la elaboracion de la planificacién de la agenda. Se establecié esta férmula de
entrevistas grupales o corales para que se sumaran diferentes posiciones o
enfoques de acercamiento a distintas cuestiones.

O Grupos focales: Los grupos focales politico y social han resultado claves en el
proceso de seleccion de los proyectos y acciones que pasaron a priorizacion por
parte de la ciudadania, permitido poner en valor el conocimiento de las personas
que viven en Valdorba/Orbaibar.

O Encuesta a la poblacion: Se ha realizado una encuesta dirigida a la poblacion
valdorbesa, tanto residente como vinculada, con el objetivo de realizar la
priorizacién de los ejes, proyectos y acciones de la panificacion.

O Foro AGENDA 21 VALDORBA-ORBAIBAR: Se ha empleado un espacio online,
abierto a toda la ciudadania, con el objetivo de hacer participe a la poblacion del
proceso seguido, abriendo un canal de participacién directo que ha permitido
validar la planificacion realizada.
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¢Como se ha elaborado la Agenda Valdorba-Orbaibar?

Planificacién

2020 Diagnostico

2 Entrevistas individuales 2 Entrevistas individuales

26

agentes 3 Enfrevistas grupales 3 Entrevistas grupales 23
I: e agentes
N Z ':'_l.'l:'l:‘. [oCates C|?|".I'E'

2 grupos focales para elaboracién
DAFO Agenda Urbana Espariola

2 grupos focales para
identificacién de acciones

Participacion online ciudadania

fi‘ Gamificacion del = Priorizacionde Ja—
diagnéstico — acciones o=
=

(266 personas) — (154 personas)

| Foro Agenda Valdorba-Orbaibar I Il Foro Agenda Valdorba-Orbaibar
Validacion Diagnostico (11/2020) validacion PAL v gobernanza (05/2021)

Los materiales de la agenda estan disponibles online en
https://navarramedia.es/project/agenda-local-21/ para su consulta y como punto de
contacto para realizar aportes al proceso.
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Una vez finalizada la elaboracion de la Agenda Local 21 de Valdorba/Orbaibar, iniciamos
los contactos con el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana (MITMA) con el
objeto de conseguir la convalidacién del proceso como Agenda Urbana Espafiola (AUE).
Tras conocer la experiencia por parte de la Subdirectora Adjunta de Politicas Urbanas del
MITMA, se identific6 como potencial proyecto piloto de la AUE. Para que el Ministerio
pudiera evaluar la Agenda se elabord una explicacion sintética y una presentacion sobre el
proceso. De esta forma se seleccion6 la Agenda local de Valdorba/Orbaibar como proyecto
piloto de la AUE y se animé desde el Ministerio a concurrir en la convocatoria para la
elaboracion de proyectos piloto de Planes de Accién local de la Agenda Urbana Espafiola
(AUE).

Memoria anual 2021 71



Consorcio de Desarrollo de la Zona Media 07. DESTACADOS

La solicitud de ayuda fue concedida con una puntuacion de 98 puntos sobre 100,
quedando en el 6° lugar de los 121 proyectos aprobados en la misma. Durante 2022 se
desarrollara de esta forma la homologacion de la Agenda como AUE con un desarrollo del

sistema de seguimiento y gobernanza.

Valdorba, trabajo conjunto hacia la sostenibilidad

Financiaciony

impanamiento

-
AGENDA .._s... 0
Cotmrncs

¥ \oluntad =

=\ politica’ = 20M - MEDIA UIIBA_HA. i

DESTACADOS

7.1. PLAN DE ACTIVACION SOCIOECONOMICA DE LA ZONA
MEDIA

El Plan de Activacion Socioecondmica de la comarca, impulsado junto con Aezmna,
esta basado en la Estrategia de Especializacion Inteligente de Navarra S3, y adopta las 4
areas estratégicas prioritarias y los 5 factores competitivos de afeccién directa en la Zona
Media. Es el resultado de un proceso participativo de mas de 400 personas y se
despliega en 25 retos y 45 proyectos que fomentaran el desarrollo de la Zona Media.

Memoria anual 2021 72



Consorcio de Desarrollo de la Zona Media 07. DESTACADOS

DESPLIEGUE DE LA ESTRATEGIA DE ZONA MEDIA
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En 2021, con la financiacion de las ayudas para la ejecucion de planes de activacion
comarcal del Servicio de Politica Econdmica de Gobierno de Navarra, se han liderado y
puesto en marcha desde nuestra entidad los siguientes proyectos enmarcados en el Plan
de Activacién Socioecondmica:

PROYECTO P10: PROGRAMA INTEGRAL DE GESTION ENERGETICA EN LA
INDUSTRIA

Dentro del proyecto se llevaron a cabo estudios de instalaciones de autoconsumo en
empresas del territorio. Varias pymes mostraron interés por inversiones en fotovoltaica, los
estudios pusieron de manifiesto los maltiples beneficios que tienen estas instalaciones en
las empresas.

Se particip6 en el foro de trabajo entre entidades publicas y sector publico que ha supuesto
el Il Congreso de Autoconsumo de Navarra el 3 de noviembre en Pamplona, organizado
por la Fundacion Industrial Navarra y con la colaboracién de Gobierno de Navarra y el
Colegio de Ingenieros Industriales de Navarra.

Se ha creado una bolsa de profesionales y empresas dedicadas a la eficiencia y ahorro
energético y la produccion de energia renovable en Zona Media. Esta bolsa busca poder
realizar una prescripcion transparente, desde el servicio, de las empresas locales que
puedan dar respuesta a las necesidades de entidades locales, empresas y particulares en
esta materia en Zona Media.

PROYECTO P11: PLAN DE IMPULSO A LA EFICIENCIA ENERGETICA Y LAS
ENERGIAS RENOVABLES DESDE LA GESTION PUBLICA

Debido al despliegue de forma incontrolada de grandes proyectos de parques edlicos y
huertas solares en el territorio, se realizé6 un encuentro con las entidades locales, con una
asistencia de 30 personas, con el objeto de trabajar de forma coordinada y compartir
informacion de proyectos. Fruto de este encuentro se ha realizado un mapa en GIS, de las
infraestructuras existentes y las proyectadas, para poder comprobar las interferencias
entre proyectos y analizar los impactos con una visién global. En la misma linea se
colabord con el Ayuntamiento de Mendigorria y el Ayuntamiento de Leoz/Leotz para
realizar alegaciones a los proyectos de renovables propuestos en estas localidades.
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Dentro de este proyecto se ha dado soporte técnico en materia de eficiencia energética y
energias renovables a entidades locales con la realizacion de 15 informes y con la
tramitacion de 11 expedientes de ayuda en instalaciones de autoconsumo.

Con el objeto de facilitar el acceso de la ciudadania del territorio a las ayudas al

autoconsumo y potenciar las instalaciones de energias renovables, se ha realizado una

asistencia a través de emalil, teléfono y realizando memorias de instalaciones. En total se

ha dado cobertura a 59 atenciones por

diferentes medios. |

PROYECTO P12:
APROVECHAMIENTO DE BIOMASA
FORESTAL

Se ha realizado un estudio de caso sobre
la red de calor operativa en Aranda de
Duero (Burgos) en la que se establece
una red que hibrida la cogeneracion de
Michelin que se alimenta del calor residual
que produce esta factoria, con la energia
producida por la caldera de Biomasa de la
empresa Rebi. En esta red de calor se abastecen de agua y calefaccién a 3.000 viviendas
y varios equipamientos publicos educativos, de salud y deportivos en un radio de accién de
méas de 3 km. En nuestra zona se identifica el area de influencia de la planta de Fagor
Ederlan como interesante para estudiar la posibilidad de albergar una experiencia similar.

PROYECTO P14: PROGRAMA DE ECONOMIA CIRCULAR

Con el objetivo de conocer y comunicar las buenas practicas en economia circular
desarrolladas por las empresas de la zona media, se han identificado y analizado cuatro
experiencias, a partir del modelo elaborado por el proyecto Economia Circular en Navarra.

Se ha realizado una campafia de comunicacién que permitiese visibilizar esas diferentes
practicas en economia circular desarrolladas por las empresas de nuestro territorio. Se
publico 3 articulos en la web www.navarramedia.es y 4 en las redes sociales con un
impacto de 171 usuarias.

PROYECTOS P23: CREACION DE UN VIVERO MULTISECTORIAL DE
EMPRESAS - ESPACIO COWORKING EN TAFALLA PARA LA ZONA MEDIA

Bajo el reto de fomentar el emprendimiento innovador, este afio se ha avanzado en el
proyecto de creacion de un Espacio Coworking en la Zona Media, ubicado en Tafalla, una
idea demandada y reclamada en el territorio de manera reiterada, por parte de perfiles de
personas emprendedoras a las que atendemos y como lugar para nuevas oportunidades
de colaboraciones entre empresas en proyectos compartidos y creacion de alianzas.

A partir del trabajo del personal técnico del Consorcio de Desarrollo de la Zona Media,
junto con el Ayuntamiento de Tafalla, desde alcaldia y concejalias de cultura e industria,
asi como desde el &rea de urbanismo se ha trabajado en las siguientes fases:

= Asistencia técnica al Ayuntamiento de Tafalla en la tramitacion de la ayuda en la
convocatoria para Planes de Activacibn Comarcal, linea C de inversiones.
Registrada solicitud el 1 julio’21.
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= Participacion en cuatro sesiones ——mm

formativas de intercambio de ——— WAL LA ¥ FONA MEETA

experiencias con otros espacios
coworking, en febrero, septiembre y

octubre 21

= Disefio de los Requisitos técnico —
tecnoldgicos y de las
infraestructuras: acciones de

conocimiento de otros espacios en
funcionamiento, visita al Coworking
El Hueco en Soria, el 5
noviembre 21.

= Sensibilizacion y comunicacion del
proyecto: en web y redes sociales:
Creacion de un Espacio Coworking
en Tafalla para la Zona Media

PROYECTO P24: PROYECTO INDUSLAND Y FORO SITNA DE ENTIDADES
LOCALES

El proyecto “indusLANd: Navarra, territorio industrial” tiene por objeto mejorar la gestién del
conocimiento en materia de suelo y actividad industrial en Navarra. Debido a la
complejidad de la materia, este trabajo se aborda en red, con la participacién de los
distintos agentes publicos (Gobierno de Navarra, NASUVINSA, NASERTIC, SODENA y
agentes locales) y privados. En Zona Media esta colaboracién se realiza de forma conjunta
por parte del Consorcio y AEZMNA.

Como resultado, se obtiene y actualiza informacion valiosa para la gestion, pero también
para la formulacion y evaluacion de politicas industriales con énfasis en la cohesion
territorial y el desarrollo territorial sostenible de Navarra.

Se materializa en una base de datos georreferenciada en la que se incluye informacion
relevante que permita analizar:

= Especializacion de poligonos industriales
Disponibilidad de suelo industrial
Existencia de establecimientos en traspaso por falta de relevo generacional

Generacion de valor afiadido bruto de las empresas en poligono industrial

4 4 0 8

Exportacion de las empresas industriales
= Opciones de movilidad sostenible en los poligonos industriales

Nuestra actividad se centra en la ubicacion de establecimientos con direccién desconocida,
dar de baja establecimientos sin actividad, contactar con las propiedades del suelo
industrial sobre el que no se conoce su disponibilidad, notificar incidencias en las
direcciones de catastro de locales fuera de casco urbano con uso industrial, y describir los
servicios disponibles en las distintas areas de actividad econdmica industrial en Zona
Media. Estas labores para realizar las tareas de revision de campo del proyecto indusLANd
en Zona Media se realizan conjuntamente entre el personal técnico del Consorcio y
AEZMNA.
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Durante 2021 se ha utilizado la herramienta para facilitar =~ oo 5w
la busqueda de parcelas a nuevas ideas de negocio o "f
ampliaciones.

El Foro SITNA de
Entidades Locales es un

@ espacio de colaboracién

nq intra-administrativa que

lidera la iniciativa vy

Sistema de Informacion constituir los grupos de

Territorial de Navarra trabajo se consideren

necesarios para apoyar
las iniciativas de integracion de la informacion geografica ™~
en la gestion local y la incorporacion en SITNA de — wwswsa e
informacién de competencia municipal.

Durante 2021 se ha facilitado la creacién de la direccion oficial de las bodegas ubicadas
fuera de casco urbano (tradicionalmente indicadas en catastro como DISEMINADOS)
pertenecientes a la Ruta del Vino de Navarra.

PROYECTOS P25: PROGRAMA DE FOMENTO DE LA MICROPYME

En 2021 las lineas de actuacion realizadas han ido dirigidas a mitigar los efectos de la
pandemia en el sector econdémico y a impulsar el crecimiento de las micropymes:

Acciones para mitigar los efectos de la pandemia

= 20 actuaciones de informacion y asesoramiento de ayudas dirigidas a las empresas
mas afectadas y resoluciéon de consultas a 50 micropymes /personas auténomas:
informacion sobre Reales Decretos y Decretos Forales publicados, afectacion del
estado de alarma a su actividad, fases de la desescalada, protocolos higiénico-
sanitarios

Acciones para impulsar el crecimiento y mantenimiento de las empresas:

= Articulo en Diario de Noticias el 28 febrero’21, en Diario de Navarra el 25 abril'21, y
entrevista en Cadena Ser Tafalla para impulsar el consumo local

= Publicaciones en web y redes sociales
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= Colaboracion en el Programa Accedex para acercar la Internacionalizacion a las
pymes de Zona Media: reunién online con el Servicio de Proyeccion Internacional y
dos sesiones informativas en la sede del Consorcio.

= 9 tramitaciones de ayudas para el mantenimiento y crecimiento de empresas

PROYECTO P26: PLAN COLABORACION PUBLICO-PRIVADA PARA ATRAER
EMPRESAS

En 2021 se ha trabajado con la consultora especializada El Hueco en un Plan estratégico
para la atraccién de inversiones a la Zona Media. A través de un proceso de co-creacion
promovido por Consorcio, Aezmna, Ayuntamientos y empresas del territorio, y empleando
metodologia presencial y virtual, durante los meses de septiembre y octubre se llevo a
cabo un plan de accion gue contempla la generacién y puesta en marcha de:

= Servicio de Orientacion y Acompafiamiento a las inversiones
= Mapa de oportunidades y recursos

= Sociedad de inversién

= Plan de marketing y comunicacion

PROYECTO P29: PLAN DIRECTOR DE BANDA ANCHA DE NAVARRA

Se ha continuado con el seguimiento del despliegue de las redes de conectividad a internet
rapidas y ultrarrapidas en Zona Media. Siendo un punto de informacién de referencia en la
zona ante las dudas que surgen en nuestros ayuntamientos ante los servicios disponibles y
las previsiones de cobertura local.

El acceso a una conectividad digital de calidad es ya tan importante para los sectores
productivos, las administraciones y la ciudadania como el acceso a la energia o al agua. Y
si bien es prioritario que todo el territorio tenga acceso a internet, es importante analizar en
qué condiciones se esta materializando este acceso. Entendemos que es importante no
olvidar que nuestro objetivo como territorio es conseguir que nuestros pueblos se cubran
con la tecnologia disponible que permita adaptarse a las necesidades de un futuro préximo
cada vez mas exigente en anchos de banda y velocidad de transmision de datos.

Segun marcan los objetivos del Plan de Banda Ancha de Navarra, para 2024 se deberia
conseguir cubrir el 100% de los pueblos de mas de 1000 habitantes con redes
ultrarrapidas, el 100% de los pueblos de entre 200 y 1000 habitantes con conectividades
superiores a 100 Mbps (megabites por segundo), y dotar de una conectividad minima de
30 Mbps a todas las localidades independientemente de su tamafio poblacional.
Actualmente en Zona Media 1.908 viviendas no cumplen este objetivo, ni se encuentran en
las planificaciones de las operadoras de telecomunicaciones a tres afos vista.

En 2021 se modifico el foco de definicion de las zonas blancas y grises desde el Ministerio,
bajando el analisis de entidades de poblacion a los contornos del Instituto Geogréafico
Nacional (de menor tamafio), permitiendo un estudio mas al detalle de la situacion de
permeabilidad de las redes en los espacios urbanos.

Asi, en este nuevo andlisis han aflorado vacios de cobertura de red de internet basica
incluso en las localidades de Tafalla, Olite y Obanos (que en 2020 se consideraban
oficialmente con cobertura 100% con red ultrarrpida). Apareciendo nuevas areas blancas
fundamentalmente centradas en poligonos industriales y viviendas de barrios en los
extrarradios. Ademds, de las 8 localidades de Zona Media que superan los 1000
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habitantes, Gnicamente Puente la Reina/Gares y Mendigorria cuenta con un despliegue de
fibra dptica integral en las viviendas de su municipio, aunque esta Ultima con un sistema
hibrido por ahora.

OBJETIVOS DEL PLAN DE BANDA ANCHA DE NAVARRA 2021-24 DIRIGIDOS A LA CIUDADANIA

PLAN (2021-24)

100% de edificios solo Puente la Reina/Gares 1.674 viviendas
100 % » Pueblos de +1.000 hab » por cubrir en Artajona, Caparroso, Carcastillo, Larraga,

+100 Mbps escalable hasta 1 Gb Mendigorria, Olite/Erriberri y Tafalla.

100 % » Pueblos entre 200-1000 hab 138 viviendas sin cubrir en Aforbe, Barasoain, Biurrun-Olcoz,
o Enériz, Mélida, Miranda de Arga, Murillo el Cuende y Murillo
» Conectividad de +100 Mbps el Fruto, Obanos y Pueyo

100 % » Pueblos de -200 hab » 96 viviendas sin cubrir en los ayuntamientos de Leoz, Ujué y
Conectividad de +30 Mbps Unzue.

Cumplimiento en Zona Media

Objetivo en Zona Media: Mejorar antes de 2024 |a conectividad en 1.908 viviendas.
1.440 edificios (848 viviendas) en Zona Media no tienen acceso a banda ancha basica (7% del total).
3.684 edificios en Zona Media no tienen acceso a redes fisicas tipo fibra optica (19% del total).

Esto no quiere decir que el resto de las viviendas y edificios cuenten con acceso
garantizado a la mejor tecnologia disponible, pues la problematica identificada el afio
pasado de que una parte significativa de nuestro territorio se ha cubierto Gnicamente con
redes aéreas, sigue siendo una realidad.

Ahora si es posible que se apoye desde el Ministerio y Gobierno de Navarra el despliegue
en las nuevas zonas blancas, de las que resaltamos los poligonos industriales sin
cobertura de Tafalla y algunas zonas de los ayuntamientos de Leoz, Murillo el Cuende,
Murillo el Fruto, Olériz, San Martin de Unx, Caparroso, Carcastillo o Larraga.

PROYECTOS P37 y 38 INCENTIVOS COMARCALES PARA LA
REACTIVACION ECONOMICA Y FOMENTAR UNA ADMINISTRACION AGIL Y
EFICIENTE

En 2021 las lineas de actuacioén realizadas se han dirigido a:

Acercar incentivos de la administracion para la implantacién y mantenimiento de
empresas

= Difusién de la medida de exencién de pago del IAE aprobada en Bon N° 304 de 31
diciembre 20

= Difusién de incentivacion del empleo autbnomo en municipios de menos de 5.000
habitantes

Impulsar incentivos de las entidades locales para la implantacién y mantenimiento
de actividad econdémica

= Asistencia técnica a los ayuntamientos de Olite/Erriberri, Puente la Reina /Gares y
Tafalla en el disefio de sus programas de incentivos a empresas locales y al consumo
de proximidad

= Mailing a ayuntamientos de mas de 2.000 habitantes para la firma de convenios de
colaboracion con SNE para impulsar politicas activas de empleo: firma de convenio de
los ayuntamientos de Tafalla, Carcastillo, Caparroso y Artajona.
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Informacion y asesoramiento para la obtencion y uso de certificado digital

= 20 personas y empresas asesoradas en 2021 en la obtencion de firma digital y
tramites con la administracion

PROYECTO P30: DESARROLLO DE REDES ENERGETICAS DE MEDIA
TENSION

Dentro del proyecto “Desarrollo de Redes energéticas de media tension” del Plan de
Activacién Socioecondmica de la Zona Media liderado por el Grupo de Accién Local de la
Zona Media a finales de 2019 se realizé un estudio de la calidad de las redes de media
tension del territorio.

Durante el presente afio se han trasladado los resultados particulares de cada empresa, a
las cinco entidades participantes en el estudio.
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7.2. DESTACADOS

El 23 de noviembre de 2021 se celebré el Espacio de encuentro del Observatorio del Plan
de Activacién Socioeconémica de la Zona Media, via zoom. Actuacion impulsada por
Consorcio de Desarrollo de la Zona Media y Aezmna, y financiada por el Departamento de
Desarrollo Econémico de Gobierno de Navarra.

Plan de Activacion
Socieconomica

de la Zona Media

de Navarra

Erdi aldeko Aktibazio
Sozio Ekonomikoaren
Plana

Comitrasimes Nrarea Madia

Espacio de Encuentro
OBSERVATORIO SOCIOECONOMICO

DE LA ZONA MEDIA
23 de Noviembre 2021 - Foro Virtual

Programa:
2000 Slmrvenids a s wsicn del foro virtual del Plan de activacon

sochecundenics de la Zona Medla

2050 mservenciones de D, Alejandro Antofianzas Sabo y Doy
Barts Anaut Banto “Los retos y proywctos min significativos de e
Zona Media en su Plan de Acthackin de s Zona Media en 20217

17455 Chrre del acto

".G:::::ﬁmmu TOMA - MEDIA m g

Gudmrras - ——a-
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7.3. ZONA MEDIA EN LA RED
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07. DESTACADOS

La entidad conecta con la ciudadania y
con el territorio a través de distintos
medios, teniendo cada vez mas
importancia las conexiones online,
manteniendo una presencia activa en

un importante numero de redes
sociales.
El equipo de la entidad atiende

diariamente una media de 274 correos
electrénicos y envia una media de 95,

lo que suponen 85.762 correos
electrénicos recibidos y 29.735
correos electrénicos enviados

La entidad se ha adaptado a las circunstancias actuales de pandemia y se ha dotado de
herramientas suficientes para reducir en
complementando la atencién presencial con la atencién a distancia. Para cumplir ese
objetivo el equipo se ha dotado de herramientas adecuadas para intensificar la atencién
online y permitir el teletrabajo del equipo. Asi, durante 2021 el equipo ha realizado méas de
160 reuniones a través de la herramienta Meet del perfil propio de la entidad. A parte se
han realizado diferentes plenarios online empleando la herramienta Zoom, que superaron
el centenar de asistentes, que han tenido una duracion media de 55 minutos.

lo posible

los contactos presenciales y

Actualmente las paginas web y perfiles corporativos de la entidad son:

Web

www.navarramedia.es
btt.navarramedia.es
mujeresdeciencias.navarramedia.es
rutadelvinodenavarra.com

Facebook
https://www.facebook.com/Consorci
oDesarrolloZonaMedia/

Twitter
https://twitter.com/consorciozoname

Youtube
https://www.youtube.com/user/conso
rciozonamedia

26

il
Correo electrénico
consorcio@navarramedia.org

Instagram
https://www.instagram.com/navarr
amedia/

©

Linkedin
https://www.linkedin.com/company
/consorcio-desarrollo-zona-media

Elickr
https://www.flickr.com/photos/cons
orcionavarramedia/
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La audiencia total de nuestras paginas web en el Gltimo afio ha sido de 32.733 personas
usuarias y se ha distribuido segun el siguiente grafico:

; M&w

Pagina de la Ruta del Vino de
entidad Espacio BTT Navarra Audiencia
acumulada

12.170  6.611 13.869 32.733

navarramedia.es btt.navarramedia.es rutadelvinodenavarra.com

La red social en la que la entidad tiene mayor penetracién es Facebook. Esta red es casi el
soporte web mas visualizado en Espafia, solo por debajo de Youtube (Fuente: tercera ola
del EGM). Se trata de la red social que mas personas utilizan en el mundo y se considera
gue es la que tiene un publico més generalista.

En el dltimo afio nuestra pagina en Facebook ha tenido un alcance acumulado de 49.063
visitas.

Con fecha 16 de marzo de 2022 a nuestra pagina en Facebook la siguen 904 personas
(un 25% mas que en 2020). Nuestra audiencia en Facebook es principalmente femenina
(64,9%) y el grupo de edad mas presente es el de 35-44 afios, seguido de cerca por el
grupo 45-54 afios.
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Clasificacion de nuestra audiencia en Facebook segln sexo y grupos de edad.

Edad y sexo

B Hombres 35.10%
Mujeres  64.90%

Twitter tiene menor penetracién y un objetivo mas informativo. Nos siguen 771 perfiles
(un 15% mas que en 2020) y las publicaciones del ultimo afio se han impreso 80.057
veces.

En Instagram la comunicacién visual es lo mas importante, utilizandose imagenes como
instrumento de comunicacién principal. Es utilizado fundamentalmente por personas
jovenes y tienen también mucha penetracion en publicos con intereses artisticos y
turisticos. Actualmente contamos con 910 seguidores (un 45% mas seguidores que en
2020, siendo nuestra red social que ha experimentado un mayor crecimiento en namero
absoluto). Las publicaciones que se han realizado el ultimo afio han conseguido una
audiencia de 4.309 personas.

Linkedin es una red que busca perfiles y conversaciones de ambito profesional. Contamos
actualmente con 245 personas siguiendo nuestro perfil de entidad (un 56% mas que en
2020, siendo la red en la que mayor crecimiento porcentual alcanzamos), y nuestra
actividad en esta red es mucho mas reciente. Las 62 publicaciones que se han realizado
este afio en linkedin se han impreso 6.024 veces.

Ademas, hacemos uso de la red Whatsapp. Cada componente del equipo cuenta con un
terminal con cuenta de whatsapp a través de la cual difunde la informacién oportuna y a
través de la cual se puede establecer contacto.
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Este 2021 se ha cerrado con una repercusion de la entidad de al menos 257.948 impactos

anuales.

Impactos alcanzados por la entidad en medios sociales en 2021

Tweitter (alcance)

Facebook (alcance

Medios

Vel (USLanNos unicos

Linkedin (alcance

500000

rgacios Anuales
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